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DEPARTEMENT DE LA CHARENTE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU
CONSEIL MUNICIPAL DE PRANZAC

Séance du 03 septembre 2024

NOMBRE DES MEMBRES
Afférents au Conseil Municipal : 15
En exercice : 15

Présents : 12

Votants : 13

L'an deux mil vingt-quatre et le trois septembre a dix-neuf heures, le Conseil Municipal de la
Commune de PRANZAC diiment convoqué, s'est réuni en session ordinaire a la salle communale
de PRANZAC, sous la présidence de Monsieur Bernard TERRADE, Maire.

Date de la convocation : 29 aoit 2024

Présents : Mmes, MM. Bernard TERRADE, Antonio GONZALEZ, Danielle BENELLI, Michel
VALLADE, René FORT, Karine DEVAUT, Carla DE OLIVEIRA, Karine RONCIN, Mathieu
SAUVAGE, Arnaud TROUSSELIER, Luc GARITEY et Evelyne PICHON.

Excusés : Mmes, M. Fanny MERCIER, Johann MOREAU et Vanessa CORBINEAU

Pouvoir : Fanny MERCIER donne pouvoir & Bernard TERRADE

Monsieur Michel VALLADE a été désigné secrétaire de séance.

Délibération n° 2024 _09_01
ADHESION AU CONTRAT GROUPE D’ASSURANCE DES RISQUES
STATUTAIRES PROPOSE PAR LE CENTRE DE GESTION DE LA FONCTION
PUBLIQUE TERRITORIALE DE LA CHARENTE

Le Maire rappelle que la commune par la délibération du 19 décembre 2024, a demandé au
Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale de la Charente de négocier un contrat
d'assurance statutaire garantissant les frais laissés a sa charge, en vertu de I'application des
textes régissant le statut de ses agents, en application de I'article 26 de la loi n° 84-53 du 26
janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la Fonction Publique Territoriale et du
décret n° 86-552 du 14 mars 1986 ;

Le Maire expose que le Centre de Gestion a communiqué les résultats de cette consultation et
transmis les conditions financiéres.

Le Conseil, aprés en avoir délibéré :

-Vu laloi n® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la Fonction
Publique Territoriale, notamment son article 26 ;

-Vu  le décret n® 86-552 du 14 mars 1986 pris pour I'application de l'article 26 (alinéa 2) de la
loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 et relatif aux contrats d’assurances souscrits par les
centres de gestion pour le compte des collectivités locales et établissements territoriaux ;

DECIDE :
Article 1°" : d'accepter la proposition suivante :

~ Durée du contrat : 4 ans a compter du 1°" janvier 2025

— Préavis : adhésion résiliable chaque année sous réserve de I'observation d’'un préavis
de 6 mois

— Régime : capitalisation (couverture des indemnités journaliéres jusqu’a la retraite des
agents et des frais médicaux a titre viager)
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— Conditions :
o Agents titulaires et stagiaires affiliés a la CNRACL : Risques garantis et taux de
prime :
Déces
CITIS Accident et maladie imputable au service
Longue maladie — Maladie de longue durée
Maternité
Maladie ordinaire : Franchise 15 jours fermes
Prise en charge des indemnités journaliéres a hauteur de 80 %
Taux ;7,52 % des rémunérations des agents CNRACL.

o Agents titulaires ou stagiaires non affiliés a la CNRACL et agents non titulaires
de droit public :
= Taux 1 % avec une franchise en maladie ordinaire de 20 jours ferme par
arrét.
A ce taux, il convient d’ajouter les frais de gestion qui seront versés au CDG pour sa gestion du
contrat.

Article 2 : Adhésion a la prestation facultative d’aide au pilotage de 'absentéisme pour raison de
santé / management des risques :

La collectivité décide de souscrire a l'option telle que proposée dans la convention de service et
conformément aux engagements réciproques.

Article 3 : d’autoriser Monsieur le Maire a signer :

— Le contrat d’assurance avec la compagnie
— La convention de services avec le Centre de Gestion
— Tout acte afférent a la mise en osuvre de ce contrat.

POUR= 13 - CONTRE= 0 - ABSTENTION= 0
FAIT ET DELIBERE EN MAIRIE,
LES JOUR, MOIS ET AN QUE DESSUS
POUR COPIE CONFORME AU REGISTRE

Le Maire, _—
Bernard TERRADEZ, U= /5
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DEPARTEMENT DE LA CHARENTE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU
CONSEIL MUNICIPAL DE PRANZAC

Séance du 03 septembre 2024
NOMBRE DES MEMBRES
Afférents au Conseil Municipal : 15
En exercice : 15
Présents : 12
Votants : 13

L’'an deux mil vingt-quatre et le trois septembre a dix-neuf heures, le Conseil Municipal de la
Commune de PRANZAC diment convoqué, s’est réuni en session ordinaire a {a salle communale
de PRANZAC, sous la présidence de Monsieur Bernard TERRADE, Maire.

Date de la convocation : 29 aodt 2024

Présents : Mmes, MM. Bernard TERRADE, Antonio GONZALEZ, Danielle BENELLI, Michel
VALLADE, René FORT, Karine DEVAUT, Carla DE OLIVEIRA, Karine RONCIN, Mathieu
SAUVAGE, Arnaud TROUSSELIER, Luc GARITEY et Evelyne PICHON.

Excusés : Mmes, M. Fanny MERCIER, Johann MOREAU et Vanessa CORBINEAU

Pouvoir : Fanny MERCIER donne pouvoir 4 Bernard TERRADE

Monsieur Michel VALLADE a été désigné secrétaire de séance.

Délibération n° 2024_09_02
SECURISATION DE LA TRAVERSEE DU BOURG DE PRANZAC :
LANCEMENT PROCEDURE DES MARCHES PUBLICS
MARCHE A PROCEDURE ADAPTEE (MAPA)

Vu les délibérations n° 2024 07 _01 et n°2024 07_02Bis approuvant les travaux
d’aménagements de sécurité des Routes Départementales n°699 et n°33 qui traversent
le bourg de Pranzac et confiant les missions de maitrise d'ceuvre et assistance a maitrise
d'ouvrage au cabinet BETG ;

Monsieur le Maire expose a I'assemblée, que dans le cadre des travaux susmentionnés,
il convient de préparer le dossier de consultation des entreprises et propose de procéder
a ladite consultation selon la procédure adaptée.

Aprés délibération et vote a I'unanimite, le conseil municipal :

- AUTORISE Monsieur le a lancer la consultation des entreprises selon la procédure
adaptée pour les travaux d’'aménagements de sécurité des Routes Départementales
n°699 et n°33 ;

- CHARGE Monsieur le Maire de I'exécution de la présente délibération et I'autorise a
signer toutes les piéces et le marché correspondant a l'issue de cette consultation.

POUR= 13 - CONTRE= 0 - ABSTENTION= 0

FAIT ET DELIBERE EN MAIRIE,
LES JOUR, MOIS ET AN QUE DESSUS
POUR COPIE CONFORME AU REGISTRE

Le Maire,
Bernard TERRADE
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DEPARTEMENT DE LA CHARENTE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU
CONSEIL MUNICIPAL DE PRANZAC

Séance du 03 septembre 2024

NOMBRE DES MEMBRES
Afférents au Conseil Municipal : 15
En exercice : 15

Présents : 12

Votants : 13

L’an deux mil vingt-quatre et le trois septembre a dix-neuf heures, le Conseil Municipal de la
Commune de PRANZAC diiment convoqué, s’est réuni en session ordinaire a la salle communale
de PRANZAC, sous la présidence de Monsieur Bernard TERRADE, Maire.

Date de la convocation : 29 aolt 2024

Présents : Mmes, MM. Bernard TERRADE, Antonio GONZALEZ, Danielle BENELLI, Michel
VALLADE, René FORT, Karine DEVAUT, Carla DE OLIVEIRA, Karine RONCIN, Mathieu
SAUVAGE, Arnaud TROUSSELIER, Luc GARITEY et Evelyne PICHON.

Excusés : Mmes, M. Fanny MERCIER, Johann MOREAU et Vanessa CORBINEAU
Pouvoir : Fanny MERCIER donne pouvoir a Bernard TERRADE

Monsieur Michel VALLADE a été désigné secrétaire de séance.

Délibération n° 2024_09_03
PACTE DE GOUVERNANCE ENTRE L’EPCI ET LES 27 COMMUNES MEMBRES

Vu la loi relative a ’lEngagement dans la vie locale et a la Proximité de I'action publique du 19
décembre 2019 qui a introduit le pacte de gouvernance avec pour objectif de lutter contre le
sentiment d’éloignement et de dépossession des centres de décision auquel font face les Maires
et les autres élus municipaux, et de replacer les élus intercommunaux au centre du
fonctionnement de l'intercommunalité.

Dans ce sens, la loi a consacré la pratique locale du pacte de gouvernance qui permet d’associer
plus étroitement les Maires des communes membres a la gouvernance de 'EPCI. Un temps de
réflexion est formalisé afin de permettre aux élus de s’accorder sur le fonctionnement de FEPCI.
Vu larticle L 5211-11-2 du Code général des collectivités territoriales qui impose a I'organe
délibérant de 'EPCI aprés chagque renouvellement général ainsi qu’en cas de création, scission
ou fusion de débattre sur I'élaboration d'un pacte de gouvernance.

En cas d'accord du conseil communautaire, celui-ci doit étre adopté dans un délai de 9 mois a
compter du renouvellement général des conseils municipaux et communautaires.

Vu la délibération du conseil communautaire du 28 septembre 2020 qui a débattu de I'opportunité
de réaliser un pacte de gouvernance et les élus communautaires ont souhaité se doter d’un tel
outil.

Vu les débats qui se sont tenus le 18 décembre 2023 a Montbron.

Le pacte décrit quelgues axes de progrés qui permettront d’'améliorer la qualité globale de la
gouvernance de I'intercommunalité, en agissant sur plusieurs leviers : fonctionnement interne et
quotidien de 'EPCI, relations avec les communes, informations des élus...

Conformément & la procédure d’élaboration, le projet de pacte a été soumis pour avis aux 27
communes membres le 13 aolit 2024, Les communes ont eu 2 mois pour formuler un avis.

Apreés en avoir délibéré le conseil municipal décide :
- D’approuver le pacte de gouvernance de 'EPCI joint en annexe.

- Autoriser le Maire a signer tout document relatif & cet objet.

POUR= 13 - CONTRE= 0 - ABSTENTION= 0
FAIT ET DELIBERE EN MAIRIE,
LES JOUR, MOIS ET AN QUE DESSUS (’, DE
POUR COPIE CONFORME AU REGISTRE , \/"\
\
Le Maire, §t,;}f
Bernard TERRADE *)‘ié

AR v
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Communauté de Commupes La Rochefoucauld Porte du Périgord

PACTE DE GOUVERNANCE PROJET

Préambule

Créée le 1er janvier 2017, la Communauté de Communes La Rochefoucauld Porte du Périgord
(EPCI) est issue de la fusion des EPCI Bandiat Tardoire et Seuil Charente Périgord.
La mise en place de cette nouvelle intercommunalité est passée, comme IeXIge la Loi, par une
phase d'harmonisation des compétences et des procédures.
Elle exige désormais une vision partagée des objectifs stratégiques vis&s par la communauté
de communes et des politiques qu'elle doit conduire dans le cadre dé ses compétences : C'est
I'objet du prOJet de territoire dont Ielaboratlon a été engagée en 2022
régles de fonctionnement adaptées aux caractéristiques du, nouvel ensembh terrltorlal c'est
ainsi que 'EPCI a décidé de rédiger un pacte de gouvernance
Le pacte de gouvernance, tel que prévu par la Loi ‘du 27 décembre 2019 relative a
'engagement dans la vie locale et la proximité de I acti@n publique¢ & pour objet de :
o préciser le role et les relations entre Ies dlﬁerenées msténces del’ EPCI

optimiser les processus décisionnels ; .
garantir la meilleure articulation possuble emtre I EPCF et ses communes membres ;
Renforcer le lien entre les élus et leur EPCI § :
Informer et associer 'ensemble des acteurs du terrltaire au fonctionnement et a
l'activité de 'EPCI ;
o assurerla part|c1pat|on de ees aateurs aux polltuques communautaires.

Le présent document, faisant offioe de pacte de;gouVemanae est issu des débats qui se sont
tenus le 18 décembre 2023 a Mentbron Il décrit quelques axes de progrés qui permettront
d’améliorer la qualité globale de la gouvernangé de lintercommunalité, en agissant sur
plusieurs leviers : fonctlonnement mterne et quotlgﬁen de I'EPCI, relations avec les communes,
informations des elus 8.7 N 4

O 0 0 O

| 1. Les instance§ de Ia communaute de communes

Plusieurs mstances Goncaurent ala eonceptlon a la mise en ceuvre et au suivi des politiques
publiques lntamammurtales sur le territoire.

Chacupé "tient une fonetion précise dans le dispositif institutionnel de I'EPCI : lefficacité
d’ensémble de la'gouvernange intercommunale repose sur la bonne appréhension de leur réle
ainsi'que sur la gualité de leursiinteractions et de leurs articulations.

“# Le'conseil communautaire

Composé de 4B,conseillers représentant les 27 communes de 'EPCI, le conseil communautaire
régle par délib&rations les affaires qui sont de la compétence de la communauté : c’est donc
I'instance décisionnelle.

Les sieges au sein de l'organe délibérant ont été répartis selon le droit commun. Chaque
commune est représentée en fonction de son poids démographique; toutes disposent d'au
moins un représentant.

Le conseil communautaire est réuni toutes les 8 a 10 semaines.

Les travaux du conseil communautaire sont dirigés par le président de 'EPCI. Ce dernier, est
garant de la bonne tenue des débats et de la qualité du processus décisionnel. Il s’engage a ce
que toute mesure soit prise pour favoriser la mobilisation des conseilléeres et des
conseillers et conforter leur réle dans le fonctionnement de I’EPCI, par I'appropriation des
enjeux du territoire et la maitrise des politiques communautaires.

1
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Certaines des attributions du conseil

nt déléguées au président ou au bureau pour faciliter la

Les modalités d’organisation et de fonctionnement du conseil communautaire sont précisées
par le réglement intérieur adopté le 30 juillet 2020.

¢ le président

Le président est le seul organe exécutif de la communauté de communes. Conformément
a l'article L. 5211-9 du CGCT, il prépare et exécute les délibérations du conseil communautaire.
[l est l'ordonnateur des dépenses et il prescrit I'exécution des recettes de 'EPCI.
Chargé de I'administration de 'EPCI, le président en est le chef des services,
Le président peut recevoir délégation d’'une partie des attributions de l'argane délibérant, sauf
en matiére :

o budgétaire (vote du budget, approbation du compte administratif winstitution et fixation
des taux, tarifs et redevances) ;
statutaire (modifications des conditions de fonctionnemeht, durée de 'EPCI...) ;
d’adhésion de I'EPCI a un établissement public ;
de délégation de gestion de service public ; ‘
de dispositions portant orientation en matiére d'aménagement communautaire,
d’équilibre social de I'habitat sur le territoire communautaire et de politique de la ville.

o 0O O O

Le président rend compte des travaux du bureau'et des attributions exercées par délégation de
Forgane délibérant lors de chaque réunion de celui-ci. \

Le président peut déléguer par arrété, sous sa surveillance et sa responsabilité, une partie de
ses fonctions aux vice-présidents et, en 'absence ou en casd'empéchement de ces derniers ou
des lors que ceux-ci sont tous titulaires,d'une délégation, a d'autres membres du bureau.

Dans le souci de "collégialiser" la fonction executive, les sujets présentés en bureau et en
conseil sont préparés, chaque semaine, par un.comité exécutif, constitué du président et
des 8 vice-présidents. Plus largement, cette instance etudie les projets et suit la mise en
occuvre des politiques communautaires avec le sauci de faire prévaloir dans chacune de ses
actions l'intérét commungce qui implique que, dans I'exercice de leurs fonctions, le président et
le vice-président se détachent de leur position d'élus municipaux pour se mettre au service du
territoire.

En tout état dedcause, la recherche du consensus doit demeurer un impératif dans la
gouvernance intercommunale. C'est.une condition essentielle a 'adhésion des communes a
la construction,des orientations et des décisions de la communauté de communes.

e Le bureau

Le bureau est composé des 9 membres de I'exécutif et de 5 élus délégués.

Il prépare les dravaux du conseil communautaire, examine les projets de délibérations qui sont
soumises au conseil et émet un avis sur ces projets. |l est consulté sur I'ordre du jour du conseil
communautaire. Il contribue au suivi des politiques publiques communautaires, dans un souci
de transversalité. Il fait enfin le lien entre le conseil communautaire et les commissions
thématiques.

Par ailleurs, le bureau prend des décisions dans les matiéres qui lui ont été confiées par

délégation du conseil communautaire. || peut ainsi prendre des décisions en matiére
économique, patrimoniale, financiere, de commande publique, d'urbanisme et des affaires
courantes.

Des réunions de travail informelles, sans prise de décision, peuvent étre provoquées par le
président, notamment pour réfléchir aux grands axes stratégiques de la communauté.

Les modalités d'organisation et de fonctionnement du bureau sont précisées par le réglement
intérieur adopté le 30 juillet 2020

2
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Dans la mesure ou tous les ma|re ne siégent pas au bureau, I'obligation de constituer

e a la communauté de communes (article L.5211-11-

3 du CGCT).

e Les commissions thématiques

Le conseil communautaire peut former au cours de chaque séance des commissions spéciales
ou permanentes chargées d’étudier les questions qui leur sont soumises.

Ces commissions s'ajoutent aux 2 commissions obligatoires, la commission locale d'évaluation
des charges transférées et la commission d'appels d'offres.

L’EPCI compte 11 commissions thématiques :

o finance
environnement-développement durable
développement économique
scolaire-enfance-jeunesse, logement
cohésion sociale et ages de Ia vie
trés haut débit, tourisme
culture-vie associative
communication .
projet de territoire
travaux, batiments, voirie

Ces commissions ont vocation a préparer et a examlner Ies dossners relevant de leurs
compétences avant le passage en bureau ou en conseilcommunéutaire.

Elles n'ont pas de pouvoir de declslon mais renderﬂ des avis, pris a la majorité des
membres présents. \

Le président de I'EPCI préside de dront chaque commission.

Les travaux des commissions sént en réalité animés pafn vice-président, par délégation du
président. Le conseil communau_talre fixe le nombre de conseillers siégeant dans chaque
commission et désigne ceux qui y. snegeront {

Les techniciens de 'EPCI partucupent au travail et & animation des commissions, pour apporter

tous les éclalrages techmques necessaltes au dialogue, au débat et a la délibération.

0O 00O 00000 o0

elLa cogjerence gg maires
La mise en place d‘une conference des maires est obligatoire si le bureau ne comprend pas
tous les piaires @e la cammunauté.
Présidée par le président e 'EPCI, cette instance consultative rassemble tous les maires
des@ommunes mémbres. |
Elle a pour objet:

o de favoriser les échanges et la concertation sur les grandes orientations des politiques
mtercommunales et les projets structurants, en amont des décisions prises par le bureau
et le conseil communautaire ;

o de permetllre a ses membres de formuler des avis relatifs a l'intérét général et au bon
fonctionnement de la communauté.

Elle est réunie en amont de chaque conseil communautaire afin d'émettre un avis sur les
sujets les plus importants portés a I'ordre du jour du conseil et ponctuellement sur des sujets
recouvrant un enjeu particulier. Le président convoque la conférence des maires et en
détermine l'ordre du jour. Le président peut également décider de convier tout membre du
personnel de la communauté de communes et toute personne qualifi€e concernés par I'ordre
du jour, pour apporter des éclairages complémentaires sur les sujets évoqués.
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2. Le circuit décisionnel

Toutes les instances participent a la construction de la décision intercommunale.

Le présent document tient notamment a réaffirmer limportance dans la gouvernance
intercommunale du rdle dévolu aux différentes instances consultatives que sont les
commissions thématiques et la conférence des maires.

En plus de participer activement a ['élaboration des politiques publiques, ces instances
remplissent une fonction de « sonde territoriale ». Attentives aux évolutions et aux dynamiques
du territoire, elles doivent ainsi faciliter 'expression des attentes des communes et la prise en
compte des besoins des habitants.

La chaine conduisant un projet de sa conception a sa mise en ceuvre ej é ,son évaluation est
décomposée dans le schéma qui suit. L

Propositions / débats / | preparation des deécisions Décision Exécution Evaluation

Instruction des dossiers / albltrages

"
v

Commissions

Conseil

Bureau

Commissions

h ; ! Président i
thématiques communautaire communautaire thématiques
— « Prépars les travauxetlos | » Dalibére sur les affa |« Préside les difiérent ;
i oe” || délibérations s coraell * rlevart do i compétence | | ° B = e
compétences mnunautalr:es dela corr\m(un:{u&éag:l * Dirige I'administration !eurslattributég? 3
. . compte communes (sa es "évaluati
S Franmulent destaves sitions et avis matiéres délégudes au mz‘?d? mles [ polmgta:esmptbhq:es
ulés par les président ou au bureau). mises en ceuvre par
commissions et la * Tient compte des avis = 'intercommunalité
conférence des maires. formulés par les =
. . commissions thématiques Avec le Comité
Conférence etle bureau exécutif
des maires  Enucie les projets
® Prﬁ.)are les réunions du
° Fommlagess av:si Em{esle:iu . Surt la mise en ceuvre des
jet communatutaire. politiques

communautaires

live est partagé entre plusieurs instances : si le Président et le Bureau
t un réle prééminent en la matiére, les commissions thématiques peuvent
‘des preéconisations, lesquelles peuvent donner lieu a la mise en place de

Le pouvoir d'initi
tiennent logiquem
également formul
nouvelles attions.

Les ax@s de progees :
7 ]

_pymlser Ies processus décisionnels

La partlc‘.lpatlaﬂ pleine et entiére de toutes les instances a la construction de la décision est une
condition néoessalre a 'amélioration de la gouvernance intercommunale.

Les commissions thématiques sont investies d’un réle majeur dans la définition et le suivi des
politiqgues communautaires. Leur fonctionnement doit faire I'objet d’'une attention particuliére.
Pour conforter ce rouage essentiel de la décision intercommunale, 'EPCI s’engage a :

o garantir a tous les élus membres ou participant a ces commissions une information
compléte et lisible, transmise suffisamment en amont des réunions pour leur permettre
de se l'approprier efficacement ;

o ouvrir, selon des modalités définies par le réglement intérieur, les réunions de ces
commissions aux élus non communautaires désireux de participer aux travaux, débats,
échanges desdites commissions, en application des dispositions issues notamment de la
loi Engagement et Proximité ;

o garantir la prise en compte des avis des commissions thématiques par le bureau et le
conseil communautaire. En cas d’écart entre les propositions émanant des
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commissions et les décisions [soumises au conseil communautaire, le président ou
—mmbve-du-bum-devm-e‘rn expliquer devant la commission concernée et rendre
compte des raisons ayant poussé I'exécutif a s’écarter des préconisations formées par les
élus commissionnaires ;

o confier aux commissions un réle accru en matiere d’évaluation des politiques publiques
mises en ceuvre par la communauté.

016-211602693-20240903-2024_09_03-DE J

Afin de garantir I'efficacité et la qualité des débats, les formes d’organisation et d’animation
des commissions doivent également évoluer. Sont a privilégier des réunions courtes et
cadencées, des techniques d’animation stimulant la participation des élus, I'ouverture a des
intervenants extérieurs, la transversalité des approches sur les sujets eoncernant plusieurs
commissions, la désignation d’élus référents, etc.

Il est souhaité que les commissions se réunissent aussi souvent qué possible dans des lieux
différents. Certaines de ces évolutions peuvent exiger des formatlons spécuf iques a destination
des élus-animateurs, mais aussi des participants. S

L’EPCI réaffirme sa volonté d’associer la conférence des ifiaires a la fabrigation et au suivi
des politiques publiques, sous les modalités suivantes : rédnion de la conférence des maires au
moins deux fois par an, a l'initiative du Président ou de la majonte simple de ses membres.
L'inscription de ces deux instances consultatives dans le cnrcun décisionnel sert plusieurs
objectifs :

o La légitimité des orientations strateglques du prOJet mtercommunal lesquelles auront fait
I'objet d’une large concertation, s’en trouvera logiguement, renforcee

o La mise en place d’instances ou seront réunis tous les maires du territoire vient conforter
leur place au sein du systéme intercommunal, tout @nteuvrant tn espace leur permettant
d’exprimer directement Ieurs attentes ainsi que Ieur point de vue sur le projet
intercommunal. v

Des efforts doivent étre consenfi's pour favoris"e‘r‘l.es débats en Conseil communautaire et
circonscrire certaines crlthues qui le réduisewrnt aujourd’hui a une « simple chambre
d’enregistrement ». ‘ ]

Dans cet objectif, plusieurs mesures sent proposées comme l'inscription a I'ordre du jour de
débats stratégiqués ou sensibles, evéntuéliement dans le cadre de séances privées, le
déploiement de/méthodes d'animation plus participatives, une meilleure information des
élus sur les sujels traitéS, @umencore des formations a destination des conseillers
communautanres

. Amé’l;g;er Iiihipg\ation des élus du territoire

Le partage d’informations @st une préoccupation centrale tant il constitue Fune des
conditions de la participation effective des élus a la gouvernance de I'intercommunalité.

Dans la “‘confinuité des efforts déja réalisés, 'EPCI| s’engage a produire des documents
d’'informationihiérarchisés, clairs, synthétiques et compréhensibles par tous (réalisation
de synthéses et de fiches techniques, bannissement des acronymes, etc.). C’est une obligation
qui s'impose aux services de la communauté de communes, a chaque étape des dossiers
instruits et portés par I'administration.

Tout progrés dans ce domaine permettra aux elus communautaires, par ricochet, de mieux
informer leurs collégues conseillers municipaux sur le fonctionnement et I'activité de 'EPCI.
En tant que représentants de I'EPCI, les élus communautaires, les maires, ont une
responsabilité particuliére dans la diffusion des informations concernant lintercommunalité
auprés des conseils municipaux. Il leur appartient de définir les voies et les moyens qui leur
permettront de remplir cette mission, avec le concours matériel de I'EPCI (fourniture de
syntheéses, de documents de communication, etc.).
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y{sera spécialement chargée d'étudier les possibilités de
on de 'EPCI et d’améliorer la diffusion des informations
aupres des différents publics concernés.

L'information des élus requiert enfin de I'exécutif qu’il rende réguliérement compte, de fagon
transparente, de l'activit¢ de 'EPCI, au moyen de supports de communication ad hoc, de
documents institutionnels, notamment le rapport d’activité, mais également de réunions
d’information.

Des efforts de communication spécifiques devront étre consentis autour des projets les plus
importants ou les plus sensibles. De la méme fagon, I'exécutif devra expliquer et justifier tout

changement d'orientation ou remise en cause d'une décision valablement adoptée.

L’exécutif s'engage sur deux temps forts de communication :

1) les vice-Présidents de la communauté présentent, chaque anneée, le rapport annuel
d’activité devant les conseils municipaux, avec l'objectif de donner aux conseillers
municipaux une information compléte sur les décisions prises. au niveau de
l'intercommunalité. 1l s’agit aussi de les éclairer sur les ptojets et démarches stratégiques
conduits par la communauté de communes.

2) des « assises de I'intercommunalité » sont organisées, au moins une fois par an. Cette
manifestation doit permettre aux élus d’'échangéer avec I'exécutif communautaire sur les
enjeux du territoire et de débattre des projets de la commuriauté de communes.

Tous les élus du territoire sont conviés a ces rencontres congues comme upitemps fort de la vie
intercommunale et destinées a prendre le pouls du territoire, a retisser le lien entre les
communes et leur EPCI et & favoriser 'appropriation des,politiques publigies communautaires.

L’EPCI s'engage, au début de chaque mandat, a apporter aux nouveaux élus toutes les
informations utiles a l'exercice de leursfonction. Il organiséra un "séminaire d'intégration" et
proposera différents supports d'information (bilan de la mandature précédente, vade-mecum de
l'intercommunalité, trombinoscopé...).

o Intégrer les conseillgfs municipaux dans les processus communautaires

Les conseillers municipaux ne' demandent pas seulement a étre mieux informés de
Forganisation et du fenctionnement de 'EPCI, il souhaitent étre « parties prenantes » de
Fintercommunalité. De ce point de vue, eénitant qu'élus de terrain, au contact des citoyens, les
conseillers municipaux peuvent étre investis de nouvelles missions et contribuer a
remettre de la proximité dans la gestion de certaines compétences communautaires.

A titre d’exemple, ‘les, conseillers municipaux pourraient étre chargés de renseigner les
usagersSur une politique communautaire ou de les orienter vers le service compétent de la
communauté. Fius encore,.ils pourraient intervenir dans certains processus communautaires
(réception de travaux, suivi des controles d'assainissement, etc.).

L'exercice de ces missions implique la création de nouveaux outils (fiches techniques, fiches
contacts, etc.) et 'adaptation des procédures (possibilité d’accéder directement au service
communautaife compétent pour l'obtention d'un renseignement ou pour une demande
d’intervention, par exemple).

Du c6té des communes, il parait opportun de désigner un « référent » pour chaque politique
communautaire au sein de chaque conseil municipal.

Intégrer les conseillers municipaux dans la vie communautaire, c’est aussi leur permettre de
faire remonter des observations / des demandes et leur apporter des réponses, en amont des
réunions de commissions, pour tout projet intéressant directement la commune.
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DEPARTEMENT DE LA CHARENTE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU
CONSEIL MUNICIPAL DE PRANZAC

Séance du 03 septembre 2024

NOMBRE DES MEMBRES
Afférents au Conseil Municipal : 15
En exercice : 15

Présents : 12

Votants : 13

L'an deux mil vingt-quatre et le trois septembre a dix-neuf heures, le Conseil Municipal de la
Commune de PRANZAC diiment convoqué, s'est réuni en session ordinaire a la salle communale
de PRANZAC, sous la présidence de Monsieur Bernard TERRADE, Maire.

Date de la convocation : 29 aolt 2024

Présents : Mmes, MM. Bernard TERRADE, Antonio GONZALEZ, Danielle BENELLI, Michel
VALLADE, René FORT, Karine DEVAUT, Carla DE OLIVEIRA, Karine RONCIN, Mathieu
SAUVAGE, Arnaud TROUSSELIER, Luc GARITEY et Evelyne PICHON.

Excusés : Mmes, M. Fanny MERCIER, Johann MOREAU et Vanessa CORBINEAU

Pouvoir : Fanny MERCIER donne pouvoir a Bernard TERRADE

Monsieur Michel VALLADE a été désigné secrétaire de séance.

Délibération n° 2024_09_04
PROJET DE TERRITOIRE 2023-2026

Le projet de territoire est un document indispensable pour préparer I'avenir. Les élus ont engagé
un travail collectif pour définir les grandes orientations du mandat et dessiner I'avenir du territoire
au regard des enjeux actuels et futurs. Aprés avoir évalué collectivement nos forces et nos axes
d'amélioration, ils ont élaboré leur feuille de route a travers le projet de territoire. Celui-ci reprend
le travail réalisé dans le cadre du CRTE (Contrat de relance et de Transition Ecologique) signé
en juillet 2021 avec I'Etat.

Le projet de territoire repose sur 4 ambitions et une transversale.

AMBITION 1 : Un territoire attractif et accueillant

* Conforter les centres bourgs et les bassins de vie du territoire

= Développer les filiéres locales et les savoir-faire présents sur le territoire I'agriculture, viticulture,
bois, pierre, cuir

= Favoriser I'accueil de nouvelles entreprises et des nouveaux arrivants sur le territoire

» Développer l'offre touristique visant a faire connaitre les patrimoines du territoire aux locaux et
aux touristes

= Développer l'offre culturelle sur le territoire

AMBITION 2 : Un territoire qui prend en compte le changement climatique dans son action,
un territoire qui s’adapte pour un avenir durable

« Agir en faveur de la sobriété énergétique du territoire et développer les énergies renouvelables
 Préserver les ressources naturelles et la biodiversité

* Préserver la ressource en eau du territoire

« Gestion des risques

« Agir en faveur d’une sobriété fonciére
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AMBITION 3 : Un EPCI qui porte une action de proximité, un territoire accessible pour tous

« Adapter le territoire aux enjeux actuels et futurs de la mobilité

» Maintenir et renforcer I'offre de soins sur le territoire - promouvoir la santé des habitants
* Faciliter 'accés aux droits pour tous

» Développer l'offre de services pour les 0-25 ans et les familles

AMBITION 4 : Un EPCI porteur de solidarités, un territoire dynamique qui rassemble

= Cibler une équité de services en matiére d'offre scolaire a I'échelle de 'EPCI

* Promouvoir une offre sociale équitable et cohérente a I'échelle de 'EPCI

* Favoriser le dynamisme associatif du territoire

 Développer une solidarité financiére a I'échelle du territoire entre les communes et 'EPCI
« Accueillir les gens du voyage en fonction des possibilités du territoire

» Déployer une politique de gestion des ressources humaines, cohérente et équitable

AMBITION TRANSVERSALE : Une intercommunalité affirmée et identifiée par tous

» Améliorer la communication interne
» Favoriser une gouvernance équilibrée et concertée

Apreés en avoir délibéré le conseil municipal décide :

- D’approuver le projet de territoire 2023-2026 de 'EPCI joint en annexe.
- Autoriser le Maire a signer tout document relatif a cet objet.

POUR = 13 - CONTRE= 0 - ABSTENTION= 0

FAIT ET DELIBERE EN MAIRIE,
LES JOUR, MOIS ET AN QUE DESSUS
POUR COPIE CONFORME AU REGISTRE

Le Maire,
Bernard TERRADEZ DE A5,
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PROJET DE TERRITOIRE

2023-2026

La Rochefoucauld porte du Périgord &

Communauté de Communes

UN TERRITOIRE AUTHENTIQUE SUR LE CHEMIN DE LA
RESILIENCE PROJET

Deux piliers : 'humain et le respect de I'’environnement

La Rochefoucauld
Porte du Périgord
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4.4 : une solidarité financiére a I'échelle du territoire entre les communes et I’'EPCI
4.5 : Accueillir les gens du voyage en fonction des possibilités du territoire
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A travers son Contrat de Relance et de Transition Ecologique (CRTE) signé en juillet 2021 et
son Plan climat-air-énergie territorial (PCAET) en cours d’élaboration, TEPCI La Rochefoucauld
Porte du Périgord s’est engagé pour la transition écologique du territoire. Cette dynamique
repose sur une stratégie et un plan d’action co-construit dans le cadre du CRTE.

Afin de contribuer a la mise en ceuvre de ces ambitions, 'EPCI a concrétisé avec I'’Agence de la
transition écologique (ADEME) un Contrat d’Objectif Territorial (COT) qui repose sur deux axes
principaux obligatoires (I'énergie & I'économie circulaire) et sur deux axes choisis par le
territoire (agriculture, alimentation, circuits courts & préservation de la bio@iversité)

Apreés la fusion opérée en 2017, la Communauté de Commufies de La Rochefaugauld Porte du
Périgord a d0 se restructurer et se questionner notanmlent sur ses nouveau;x enjeux sa
gouvernance, sa relation auprés des administrés, etc. &

5 ans aprés avoir relevé le défi de la fusion, la collectivité souliaite impulser une nouvelle
dynamique sur son territoire pour répondre auxenjeux @@ua&k@’i anticiperceux a venir.

Pour ce faire, elle a pour ambition de co-construire un Wet de termo:re fédérateur en
mobilisant les élus de I'exécutif, les élus communautalres IeQ serwce& de la collectivité mais
aussi les partenaires et acteurs du territoire.

Il s’agit du premier projet de territoire de la communauté de con’mWUnes depuis la fusion de
2017. La démarche a démarré en débuit @&mandat avec plushurs études sectorielles réalisées
ou en cours. Il est formalisé en gours de mandat et porte Sur la seconde moitié du mandat
2020-2026. Les objectifs et le pla‘m d'actions sont donc'adlapfés a cette temporalité.

l 4 alll il i Ko y
Le projet de territoi & pour but de déﬁnu wne Vision collective et partagée entre les élus du
territoire et d’ ldemiﬂEr des enfﬁux et leviers pour définir un plan d’actions cohérent et réaliste.
Ce plan d’ aCtIOI'lS(& été conétruit en _concertation avec les élus, les agents et les acteurs du
territoire selon la mémdeéétrfte ci-dessous.
L’enjeu est blen de fan'e de ce projet une démarche fédératrice pour la collectivité.

L’exécutifl_eémmunautaire a fait le choix d'un accompagnement extérieur pour mener la
concertation seuhaitée pour élaborer le projet de territoire.

C'est le cabinet'NEORAMA qui a conduit ce travail partenarial. Cette concertation a permis
d’identifier les ambitions, valeurs et enjeux pour le territoire.

Le projet a ensuite été rédigé en interne a partir de cette concertation et des démarches
sectorielles en cours.

La concertation menée autour du projet de territoire a eu pour ambition de construire le projet
de territoire en croisant les regards et les approches de différents acteurs. La démarche a été
pensée sous la forme d’'un cheminement o chaque étape nourrit la suivante. Elle a ainsi été

séquenceée en plusieurs cycles :

Le premier cycle a permis de définir les valeurs, les enjeux et les axes stratégiques du
projet de territoire avec les élus et les services de la collectivité.
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vail réalisé a été questionné a plus large échelle avec la
diffusion d'une enquéte auprés des élus communautaires, des services et de nombreux autres
acteurs du territoire, comme souhaité par I'exécutif communautaire. Les conclusions du
questionnaire sont présentées en annexe 1.

Le deuxieme cycle a permis de poursuivre la réflexion par I'élaboration du plan d’actions de la
collectivité en intégrant la vision des acteurs du territoire a celles des élus et des services.

Un premier cycle de trois séminaires pour définir une vision commune du territoire par
'identification de ses valeurs et par la rédaction d’ambitions stratégiqges pour I'avenir

- 10 participants, élus de I'exécutif

- Ce seminaire a permis de définir ce qui

rassemble et ce qui fait sens sur le

territoire en identifiant les principaux

marqueurs ainsi que les valeurs que la

callectivite souhaite incarner.

Pour cela, les élus ont défini les

ambitions a associer a chaque valeur du
| territoire, dressant ainsi un premier cap

pour le projet de territoire. |

133 participants (élus communautaires et
communaux, agents de services
communautaires et communaux, acteurs du
territoire)

L'enquéte en ligne a permis d'amarcer la
réflexion sur les compétences de la
collectivité et de prioriser les actions
proposeées lors du premier cycle.

- 29 participants dont 7 élus de 'exécutif, 16
élus communautaires et 6 agents de la
collectiviteé

- Lors de ce séminaire, les participants ont
travaillé autour de la signification des valeurs
definies par l'exécutif et ont initie une
premiere réflexion autour des actions a
mener en réponse aux ambitions posées.

13 octobre 2022
- 25 participants partenaires de la collectivité

- Les partenaires de la collectivité ont
proposé des actions et des projets en
adequation avec les ambitions formulees par
les élus.

24 participants (élus communautaires et
agents de services communautaires)

Les participants ont travaillé sur les fiches
actions priorisées grace au questionnaire.
lls ont également initie la réflexion autour
des instances de gouvernance de la
collectivité
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Le travail sur le projet de territoire a révélé la nécessité de clarifier la gouvernance de la
collectivité afin d’améliorer les processus décisionnel.

Ainsi, le prestataire, associé au cabinet Challenge Public, a également été missionné pour
accompagner la collectivité dans la construction d’'une gouvernance partagée et adaptée et qui
a permis d'aboutir a la rédaction et l'approbation d'un pacte de gouvernance ; outil
indispensable & la bonne appropriation et mise en ceuvre du projet de territaire.

A partir d’'une démarche pratique et de retour d’expériences vécues au seifi de la collectivité, ce
pacte vient préciser le rble et le fonctionnement de chaque instance : exéoﬂtlf bureau,
conférence des maires, conseil communautaire. .

Il est joint en annexe au projet de territoire.

Le projet de territoire est également connecté a la trajectaire fmancuere définie parla conseil
communautaire en 2022, et premier jalon sur la voie de f‘ﬁaboratlom d‘un pacte financier et
fiscal.

Lors d’'un séminaire sur les finances du bloc loca% lﬁ 2 maw 2M2 la deflm‘ﬁ@n de la trajectoire
financiére souhaitée pour la communauté de @mnmunes a fait :"-C."sortlr la nécessité
d'augmenter de maniére structurelle I’autofmancemnt net (pour e budget principal) de
200 000€ sur la durée du mandat. Cet autofinancement" su@plemenfalre sera necessaire pour
assumer les charges de fonctionnement, croissantes etpour permettre la réalisation du
programme pluriannuel d'investisséiments sug lla penode 202 2026 sans endetter de maniéere
trop importante la collectivité. |

Le programme pluriannuel des | mvestlssements \@fesenté pour la période 2022-2026 s’éléve
a environ 14 METTC. \

Un financement moyen des pro;ets st estimé a 50% (incluant la récupération de la TVA).

Un reste a charge pouf la collectivité de I'ordre def 7 M€ est 3 prévoir (financé a hauteur de 3M€
par 'emprunt, 2Mé& par I'exc@dent et 2M€ par #’epargne sous réserve que la communauté
atteigne I'objectif: d'fune marge‘“nette supplémentaire de 200k€).

Ce programme d'mvestlssements integre une enveloppe de 1,5 M€ pour les investissements
récurrents soit enviromy300 000 €/an. Les’investissements nouveaux sont estimés a prés de 13
M€ TTC siliFlapégiode’ QOQ‘EZ 2026.

Les mcyens dy parvemr eonsisteront en I'instauration d’une solidarité territoriale et
Pactivation du Jevier fiscal, non utilisé par I'intercommunalité depuis la fusion (en dehors
d'une augmentaﬁon de la CF‘E en 2022). Cette solidarité financiére est aussi le moyen de
procéder audn mécanisme de péréquation horizontale sur le territoire afin d’assurer une
redistributiof) des richesses du territoire en phase avec les priorités identifiées. Le levier de la
mutualisation déwra aussi étre envisage.

Une commission « projet de territoire » a été créée au début du mandat en 2020. Cette
commission a pour objectif d’assurer le suivi et 'évaluation du projet de territoire.

Elle se réunira au moins une fois par an et pourra faire des préconisations afin d’assurer
I'atteinte des objectifs.
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2. DIAGNOSTIC DU TERRITOIRE

I 2.1 Portrait du territoire en synthése

Formée en 2017 suite a la fusion des Communautés de Communes Seuil Charente-Périgord
(15 communes) et Bandiat-Tardoire (14 communes), la Communauté de Communes La
Rochefoucauld Porte du Périgord compte aujourd’hui 27 communes.

Le territoire est principalement caractérisé par des communes rurales et des espaces peu
denses.

Quelgues centralités sont bien identifiées, particulierement La Rochefoucauld (a I'ouest) et
Montbron (a l'est), complétées par deux pdles secondaires (Marthon et Chazelles) dotés en
services et équipements publics.

L'ouest du territoire se distingue par sa proximité avec l'aire umbaine d’Angouléme. Ce qui
explique l'urbanisation plus marquée des communes sur ce sectelr.

Par ailleurs, le territoire posséde une desserte routiére satisfaisante (N10, N14.1) qui conforte
son accessibilité et lui assure une intégration correcte dans les flux structurants.de I'espace
régional : axe nord/sud (Bordeaux — Paris), axe est/ouest. -

Pd/eo/,
Costpra "7013
fa Pt 4
'l
L’ensemble du territoire est classé France ‘_‘ i
Ruralités Revitalisation" (FRR) {(ex ZRR) R A
»: Vi Rttt
Ce classement, réservé aux espaces ruraux, ,&gﬁ'_mu
permet a la Communauté de Communes de ATNET L ek
bénéficier de mesures sociales et fiscales : [ ST
¥

pour son développement.

[ 2.2 Evolution ef sﬁucture dé Ia population

EPCI rural peu dense 47,5 hab/km* " (France 106,2 hab/km?)
En 2018, 4a Communauté de Communes comptabilisait environ 22 000 habitants.
La poptlation est globalement stable : les apports « migratoires », plus importants sur la frange
ouest (au contact'de l'aire urbaine) compensent les déficits du solde naturel.
Cette population est travaillée par des tendances et des phénoménes de recomposition de
longue ‘periodé constatés a I'échelle nationale : diminution réguliére de la taille des ménages,
croissance du nombre de familles monoparentales, augmentation du nombre de personnes
agées isolées eic...
En outre, 'accraissement de la longévité se traduit également par un vieillissement accéléré de
la population qui se matérialise par la surreprésentation des retraités (36,6 % de la population
contre 26,9% en France) et des plus de 75 ans (13,7 % contre 12 % dans le département, et
9,4 % en France).
Les principaux « déficits » se concentrent sur la tranche d’dges des 20 — 34 ans qui ne
représentent que 12,5 % de la population locale contre 17,4 % en France. Cette situation est
caractéristique des espaces ruraux. Une éetude de I'INSEE, parue en janvier 2022, indique ainsi
gue « la part des jeunes vivant dans une commune rurale augmente entre 3 et 13 ans, reste
quasi stable entre 14 et 17 ans, puis chute de 9,5 points a I'age de 18 ans ». La poursuite des
études constitue le principal moteur de la mobilité géographique : a leur majorité, prés de 20%
des jeunes ruraux partent s’installer en ville.
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Aucune spécialisation agricole dominante

Territoire de 47 060 ha dont 21 880 ha productifs

60% du territoire est couvert pas des terres agricoles (61% en France — Corine Landcover
2018) mais la surface agricole utile a perdu 37 Ha entre 2010 et 2020.

Des exploitations de grande taille: selon la MSA, la superficie moyenne par exploitation est de
69 Ha (+10Ha en 10 ans) contre 53 Ha en France (+5 Ha en 10 ans)

Une perte d’autonomie alimentaire

Schématiquement : Ouest production végétale — Est I'élevage

Retrait net du secteur bovin lait

Augmentation des EARL et diminution des exploitations individuelles

Forte diminution du nombre d’exploitation : - 40,5% entre 2010 et 2020

SAU moyenne en constante augmentation : + 60,7 % entre 2010 gf 2020

Les atouts :
Le territoire posséde une agriculture en plein fonctlonnem,ant 60 % de la surfaee du territoire
est affecté aux activités et usages de ce secteur qui reprééente prés de 7% des empbls
On recense 259 exploitations (INSEE 2020) avec unefvariété d'exploitation : élevage bovin en
premier lieu mais aussi céreales, viticulture. En revan@h@. les adlivités de maralchage restent
peu développées, tout comme la part des produns u'ansfowmes.

Les enjeux :
Un territoire dépendant qui assure que 10% de la pl‘ﬂdlxctlon dﬁ son aﬁmentat:on Le systeme
alimentaire local dépend cependant de consommables: prodwts amems et le développement
des circuits courts demeure insuffisant pour assurer la reﬁ@@qtre d'ine offre et d’'une demande
locales.
Maintenir des exploitations sur IEPCI : le secteur agrlcolé est travaillé par des mutations
profondes : diminution du nombfe d’ exploitations &t augiiéntation de leur taille, vieillissement
de la population agricole, devel@ppement de noumelles pratiques (notamment de l'agriculture
biologique) etc.
Faciliter l'installation d’expl@itants agm:oles et soutamr I'agriculture de proximité
Le secteur doit également composeravec le reaforcement de I'aléa climatique et les pressions
croissantes exercées sur la rassource ‘e eau, tout en agissant pour réduire son empreinte
carbone et les a@%ﬁntes portéés a la biodiversité.
L’agriculture blologtque ne replésente au;ourd hui que 3% de la surface agricole utile du
territoire
L’ agrlcu&ture 37% des émassmns de gaz a effet de serre sur le territoire (source AREC, 2016).

Actions en cours :

Développer et piloter une stratégie de résilience alimentaire. Souveraineté alimentaire
produire des produits de qualité accessibles au plus grand nombre

Augmenter les ventes de produits locaux en circuits courts et accompagner les producteurs.
Aide a la création, reprise ou diversification d’exploitations agricoles maraichéres et/ou fruitiéres
pour une alimentation locale de qualité.

Participer au développement du Plan Alimentaire Territorial (PAT) du Département de la
Charente et a celui de Grand-Angouléme

Renouvellement des générations : accompagner les transmissions d’exploitation agricole et
faciliter l'installation d’exploitants agricoles. Réaliser un diagnostic et une veille fonciére sur les
projets de cession des exploitations

Préserver la ressource en eau (EPCI 13% de la SAU irriguée- Département 6%)
Sauvegarder des territoires vivants et dynamiques ou 'élevage doit avoir toute sa place

Pole de valorisation des productions locales a de la cave de Saint-Sornin tourné vers les
circuits courts et la relance du vignoble de Saint-Sornin. Définir I'avenir de ce site.
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Le conseil communautaire a validé la stratégie économique et les reglements d’intervention
pour les aides aux entreprises artisanales et agricoles. En 2023 2024 a été réalisé le diagnostic
du territoire, la stratégie et plan d’action.

Les atouts :
L'une des principales caractéristiques tient a la place occupée par lindustrie dans le tissu
economique. Elle représente prés de 19% des emplois, soit 7 points de plus qu'a I'échelle
nationale. Cette particularité est due au legs d’'un riche passé industriel, ot le travail des métaux
et l'industrie textile ont longtemps contribué a la prospérité et au développement du territoire.
Alors méme que la désindustrialisation continue de produire ses effetstun peu partout en
France, le systéme productif local affiche une résilience assez remarquable.
En 2012, linstallation d’'un site de production Hermés a Montbron estivenue dynamiser tout un
écosystéme de petites entreprises spécialisées dans le textile et dans e cuir.
Le developpement de la filiere bois contribue a la diversification des fonctions productives.

Les enjeux :
L’EPCI éprouve des difficultés a trouver des sites pour les €ntreprises qui souhaitent s’installer
sur le territoire.
Maintenir et conforter une offre de proximité, intermédiaire et de centralité
Assurer un développement économique équilibré du wterritoifé qui conforte les espaces
« attractifs » tout en veillant & limiter les disparités'Spatiales.
Maintenir le tissu d’entreprises existant et favoriser I'émergence .de nouvedux projets
Accueillir de nouvelles entreprises et inciter leurs actifs awrésider sur le territoire.
Gérer de maniére plus économe le foncier et densifier les Zones d'Activité Economique
L’économie du territoire est concernée par l'effort de transition qui doit conduire au
développement de manieres de pratuire et de. travailler moins consommatrices de ressources
et d'espaces, moins émettrices etiplus résilientes: :
Malgré de nombreux atouts, la contribution ‘du tourisme au développement local reste
marginale. L'essor de ce secteur est contrarié par des contraintes d’hébergements et par la
méconnaissance de la destination &t de ses richesses culturelles, patrimoniales et naturelles.

Actions en cours :
Développement de I'activité économique :
2024 signature du Schéma régional de développement économique, d'innovation et
d'internationalisation SRDEIl avec la Région Nouvelle Aquitaine pour faciliter les reprises
d'entreprises, I'émergence et le développement de nouvelles entreprises : Aide aux commerces:
et services des centres-bourgs, soutien au commerce ambulant et aux circuits-courts
Réflexion autour de la signalétique d’'entreprises
Renforcement des liens avec la Région et les chambres consulaires.
Approfondissement de la connaissance du tissu industriel du territoire
Mise en ceuvre d'une Action Collective de Proximité (ACP) avec Grand Angouléme et la Région
Nouvelle Aquitaine
Participation a Territoire d'industrie avec Grand Angouléme, Grand Cognac et Rouillacais
Economie circulaire
Développement de I'économie circulaire et I'écologie industrielle et territoriale sur le territoire
Aide a la transition écologique de l'artisanat
Soutien a une innovation responsable et décarbonée
Economie sociale et solidaire
Structuration d’'un pdle associatif a Chazelles en partenariat avec Ah Toupie
Tourisme
Mise en place du Plan Départemental des Itinéraires de Promenade et de Randonnée (PDIPR)
Creation d'un pdle autour de la pierre et de la préhistoire sur le site de Rochebertier
Fédérer les acteurs touristiques du territoire et communiquer sur ses atouts
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Les atouts
Comme indiqué précédemment, 4 pdles organisent et maillent le territoire, ils concentrent la
plupart des équipements et des services a la population.

Les enjeux :
L’accessibilité des services sur territoire (déterminée par plusieurs facteurs : la distance, le collt,
la disponibilité ou encore les informations sur l'existence et les conditions d’utilisation des
services concernées) reste inégale puisque 9 communes sont classées comme « isolées »
dans la nomenclature INSEE.
Les déficits de l'offre de soins de proximité se traduisent par un nombre, deconsultatlons par an
et par habitant (2,6) inférieur a la moyenne nationale (3,9). Conscients @€ cet enjeu majeur, les
acteurs publics s’emploient depuis des années a consolider I'offre dé sons:
L'offre de services en matiére d'accueil de la petite enfance est eégalement,fragilisée par les
pressions croissantes exercées sur les équipements eX|stanls (imputables“@'installation de
familles avec enfants sur le territoire) et le vnetlhssemnent de la population d’assistantes
maternelles.
L'offre d’habitat souffre de plusieurs déséquilibres, % e’c un déﬂ'eit important de Iogements
disponibles a la location, de gros enjeux de réhabilitation, ou £ncore une vacance croissante
(qui traduit, pour partie, le caractére relatlvement“ir'ladequat de Voffre par rapport a la demande
de logement).
Avec des mobilités du quotidien trés largement dependantes de la va?ture individuelle et un
réseau de transports en commun (géré par le départergent) toumé vers l'agglomération du
Grand Angouléme, des situations d’exglusien apparaissent, 1 amment pour les personnes non
« motorisées ». Les liaisons ent@ ‘€t en directlon des p lles centralités sont également
insuffisantes.

f

Les actions en cours de la collectivité :

Enfance et la jeunesse

Projet Educatif du Territoire pour le temps scolaire, périscolaire et extrascolaire

Convention Territoriale Globale avec la CAF

Construction d’un péle enfance-jeunesse-parentalité sur le bassin de La Rochefoucauld,
transfert de la créche de La Rochefoucauld a la Communauté de Communes,

Réflexion autour des écoles : agrandissement de ['école de St Sornin, audit du groupe scolaire
de Montbron, réflexion autour du RPI Charras / Grassac / Rougnac

Création d'une Maison d'Assistantes Maternelles a I'école de Grassac

Déménagement de Cabrioles de Montbron a I'école de Vouthon

Atteindre une labellisation Ecocert en cuisine sur la cuisine centrale de Montbron

Autres services a la population

Renforcer I'accés aux soins : construction de maison de santé, agrandissement de celle de
Montbron, lancement du Contrat Local de Santé

Impulser une dynamique culturelle : Projet Culturel de Territoire, Contrat Territorial d'Education
Artistique et Culturelle, modernisation du matériel scénique de la salle de spectacles des
Carmes

Portage d'un Espace France Service a La Rochefoucauld avec des permanences sur le
territoire

Equipements communautaires

Réhabilitation et agrandissement du siége de I'EPCI

Trouver un site pour héberger les services techniques dans de bonnes conditions

Réflexion autour des voiries d’intérét communautaire (transfert aux communes)

Audit réalisé pour la modernisation des piscines communautaires. Quel choix retenir ?
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Les atouts :
Le territoire bénéficie d’'un patrimoine naturel riche et remarquable, dont la protection est une
priorité de longue date (une réserve naturelle régionale, de trois sites Natura 2000 et de
plusieurs zones naturelles d'intérét écologique). Grace a la présence d’'un couvert forestier trés
important, le territoire remplit une fonction de « poumon vert » pour Fagglomération du Grand
Angouléme.
Les enjeux:

L’extension du domaine urbain et le déploiement de pratiques agricoles intensives en produits
chimiques et pesticides ont contribué a la dégradation des écosystémes sur le territoire.
La gestion des massifs forestiers est rendue difficile par le morcellemiént des surfaces entre
plusieurs milliers de petits propriétaires privés.
9 cours d'eau irriguent et traversent le territoire mais la ressource en gau est fragilisée. le
réchauffement climatigue et l'allongement des périodes de sécheresse;, conjugués aux
externalités négatives des activités humaines sont en effet suseeptibles

1) d’amplifier les situations de stress hydrique,

2) de dégrader la qualité écologique de la ressoufce.
Le mix-énergétique ‘
Le déploiement des politiques d’atténuation du changement.climatique impligue de faire évoluer
le mix énergétique en réduisant la part des produits pétroliers et dugaz naturel dans la
consommation finale d’énergie du territoire. Additionnés, ces dérniers répresentent aujourd’hui
plus de 65 % de cette consommation finale. La réduction des GES teguerra

1) de favoriser toutes les sobriétés d’'usage,

2) de développer les ENR, notamment. thermiques.
La réduction de Pempreinte carbone
La réduction de I'empreinte carbone de nos maniérés.d'habiter et de se déplacer revét
également un caractére prioritaire. Cette évolution est d'autant plus nécessaire que la
dépendance aux énergies fossiles place les ménages du territoire dans une situation de
vulnérabilité énergétique.et.économigue trés forte, qui fragilise, en période d'augmentation des
prix, leur pouvoir de vivre
En matiére de mobilité, cette priorité appelleides actions conjointes sur le besoin et le mode de
déplacement : développement du télétravail, déploiement d’une offre de transports en commun
plus adéquate, reports versilesimodes doux et actifs, accélération de I'électrification des parcs
publics et privés de véhictles etc...
En matiéfe de logement, i faudra évidemment renforcer trés nettement les actions en faveur de
la rénevation énergétique des habitations : 39 % des résidences principales du territoire sont
aujeurd’hui considérées commie étant des passoires thermiques. Les émissions imputables aux
transports /déplacements représentent plus de 40 % des émissions de GES du territoire.

Les actions en cours de la collectivité

Climat Air Energie et suivi énergétique

Finaliser le diagnostic PCAET et définir la stratégie et les objectifs du PCAET

Elaborer une charte et un schéma directeur de développement des EnR

Mettre en place des actions de valorisation écologique des espaces publics

Elaborer une politique de gestion des risques (Plan InterCommunal de Sauvegarde- PICS)
Energie et batiments

Mise en place d’'un socle de connaissance du patrimoine et suivi énergétique

Identification potentiel d’économie d'énergie et de développement des énergies renouvelables
Mise en place d’'une stratégie de gestion patrimoniale

Végétalisation via le programme Nature & Transition

Développer la production d'électricité auto-consommée pour atteindre 50% auto-production
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our passer en télé releve

Identification des usages et récupérer les eaux pluviales en toiture

Rénovation énergétique du parc immobilier de 'EPCI

Mobilité

Encourager une politique de mobilité durable au sein de la collectivité

S'équiper en véhicules électriques

Plan de mobilité simplifié a I'échelle du territoire

Dans le cadre de Petite Ville de Demain (PVD) promouvoir une liaison La Rochefoucauld
Montbron en voie partagée.

Informer les communes pour mener des actions de raccordement a la Flow vélo et des supports
vélos sécurisés

Aménagement, urbanisme et habitat

Sensibiliser/former les élus et techniciens aux enjeux croisés de l'urbanisme durable et de
I'énergie

Augmenter le temps consacré au conseil aux particuliers notamment par la communication
Réalisation d’'une étude sur les logements vacants

Lancement d’'une étude pré-opérationnelle (possibilité OPAH)

Développement, communication et coopération

Formaliser la stratégie partenariale

Définir la stratégie de communication

Communiquer auprés des acteurs du territoire, promouvoir la sobriété et 'efficacité énergétique
Education a I'environnement : site d'accueil de loisirs, transformation du gite de 'Epardeau
Contrat d'Objectif Territoire

Economie circulaire : Elaborer une politique d’achat responsable, formation & la consommation
responsable, réflexion sur des mesures destinées aux établissements scolaires

Mise en place d'un Conseil en énergie partagé a I'échelle de 'EPCI avec le concours financier
de TADEME

Reconversion des anciennes friches industrielles Chaignaud (Terrasses de Tardoire)
Préservation de la biodiversité

Labellisation Territoire Engagé pour la Nature (TEN)

Préserver les polinisateurs

Plantation de fruitiers et de haies pour renforcer la trame verte et bleue

2.7 La codimiliauté de gommunes (Pinstitution)

L'EP@I est de création réeente, il exerce, en plus des compétences obligatoires qui lui sont
dévolues par la doi, et en lieunet place de ses communes membres, un certain hombre de
compélénces fatuitatives et supplémentaires.

Il intervienhd@ans de nombreux domaines et supporte, en conséquence, des charges de
fonctionnement importantes. Ces derniéres exercent logiquement une pression forte sur son
cycle d'exploitation. L'examen de ses soldes de gestion révéle ainsi un niveau
d’autofinancement plutét correct mais fragile.

Compétences obligatoires :

o Ameénagement de 'espace

o Développement économique

o Création, aménagement, entretien et gestion des aires d'accueil des gens du voyage
et des terrains familiaux locatifs

o Collecte et traitement des déchets

o Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations

1
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Compétences supplémentaires :

o Actions de protection et de mise en valeur de ['environnement d'intérét
communautaire

Actions relatives a la politique du logement et du cadre de vie d'intérét
communautaire

Création, aménagement et entretien de la voirie d’intérét communautaire

Action sociale d'intérét communautaire

Creation et gestion de maisons de services au public

Construction, entretien et fonctionnement d'équipements culturels et sportifs d'intérét
communautaire et d'équipements de I'enseignement preélémentaire et élémentaire
d'intérét communautaire

(0]
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Compétences facultatives :

o Traitement des déchets industriels banals
o Service départemental d’'incendie et de secours
o Equipements touristiques :
Héotellerie de plein air et Couvent des Carmes a La Rochefoucauld
Moulin de Menet a Montbron
Moulin de la Pierre a Vilhonneur
Maison du Canoé a Montbron
Les jardins du Bandiat a Souffrignac
Antenne de l'office de tourisme a Montbron
Espace d'initiation a la préhistoire a Montbron
o Assainissement non collectif et zonage d'assainissement
Fourriére pour animaux
Numérisation cadastrale et équipement des communes de la communauté de
communes en logiciel et gestion du cadastre
Communication électronique : Trés haut débit
Bornes électriques
Multiservice communautaire
Batiments destinés a la location a des professionnels de santé regroupés en
structure labellisée Maison de santé pluridisciplinaire
Culture :
Elaboration et animation du projet culturel de territoire
Coordination territoriale et animation du réseau d’acteurs culturels du territoire
Education artistique et culturelle
Toute action culturelle initiée par la structure communautaire du cloitre se
déroulant a l'intérieur ou dans I'enceinte de I'ancien couvent des Carmes, ou hors
les murs
Soutien aux associations culturelles rayonnant a I'échelle supra-communale
o Activités périscolaires
Batiments et services des écoles de Charras, Grassac, Marillac-le- Franc,
Marthon, Montbron, Saint-Sornin, Vouthon, Yvrac-et-Malleyrand
Restaurants scolaires
Accueil de Loisirs associés aux écoles agréées en ALSH
o Habilitation a participer a la compétence de la Région en matiére de mobilité
o Soutien aux associations sportives rayonnant a I'échelle supra-communale

o O

O 0 O O

O
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(3.1 Les marqueurs et les valeurs du territoire :

L’élaboration du projet de territoire a démarré par la définition des marqueurs qui unissent et
rassemblent le territoire dans son ensemble.

Les caractéristiques qui constituent I'identité de ’EPCI La Rochefoucauld Porte du
Périgord :

Un caractére rural :
o Un territoire rural a proximité d’'une agglomération urbaine
o L’agriculture est une activité majeure qui structure le pays iques localement

Un environnement naturel :
o un environnement naturel remarquable, composeé dé ¢

o Cette richesse naturelle génére une volontégd af, préserver et valoriser la
nature : une ressource indispensable

Un patrimoine bati et culturel :
o Les divers monuments, grottes et villages en ur le tegfitoire le caractérisent et
forment un atout majeur ' '

o Ces atouts patrimoniaux et culturels

Les élus de I'exécutif de 'EPCl i ifié e 'ils souhaitent que le territoire
incarne et refléte.

L’attractivité : |
Une volonté partage d'é

L’accessibilité :

Cette valeur'@woque l'accés aux droits, aux soins, aux logements, a la culture et de maniére
générale aux senvices publics et équipements pour la population mais également I'accessibilité
du territoire (mobilité) pour les habitants et les personnes extérieures.

La solidarité :
Une volonté de développer la solidarité a plusieurs niveaux : vis-a-vis des habitants mais aussi
des communes en entrant véritablement dans une logique partenariale et communautaire.
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ATTRACTIVITE :
Un EPCI affirmé et identifié par tous — Un territoire attractif et accueillant

Cette ambition s’inscrit comme une volonté, un engagement commun et transversal de
FEPCI a appliquer le méme niveau de priorité, d’intensité et d’investissement a

’ensemble des grands objectifs (un territoire accueillant, durable, accessible,
solidaire).

Derriére la notion d’attractivité, 'EPCI souhaite dynamiser le territoire é fravers une politique
d’accueil ambitieuse vis-a-vis des habitants, des entreprises et commerms locaux.

L’enjeu de I'attractivité du territoire nécessite de :

Promouvoir les atouts du territoire pour attirer des entrepﬁses des commergants des
artisans, des touristes et de potentiels futurs habitants.

Travailler autour des conditions nécessaires pour les, dccueillir Iaccé§ ;au logement, a
I'emploi, aux commerces, services et équipements de proadmfte etc.

Donner a voir un territoire ambitieux, attractif et: @ Pécoute ,pour garder Ia population
actuelle et notamment les jeunes en leur offrant des @gpodumtgs pour construwe leur avenir :

acces au logement, formation, etc. ‘

Pour étre attractif, un territoire se doit d’étre pro""f”’ tif en antlclpant Ias évolutlons a venir
(nouvelles fagons d'habiter, de se déplacer, de travaillef;, etc.) et pour&e démarquer. La notion
d’attractivité est alors fortement liée a celle de visibilité, Pour éife visible, 'EPCI doit étre
innovant mais aussi se faire connaitre et créer une relation‘avec ses usagers en communiquant
sur ses compétences, ses actions’ et la- pehthue menée. La Communauté de Communes
gagnerait a étre davantage connlue et reconnue par/ses habitants, les acteurs qui la font
vivre mais aussi par ceux qui anrralent la faire \ivre demain comme les entreprises ou les

touristes. Le projet de territoire séfa un outil a valofiser auprés de tous.

. ~DMILITE
Un EPGS qui prend en compte le changement climatique dans son action,
| Un ‘tetrltoﬁ"q Qui.s’adapte pour un avenir durable

La notiona@@ttractivité implique que le territoire devra se développer pour répondre aux
nouveaux besoins de ses acteurs Ce développement doit s’adapter a I’environnement du
territbire en preﬂant en compte sa vulnérabilité climatique et en s’appuyant sur ses
atotrts naturels pour afflrmeﬁ P*évolutlon de I'EPCI vers plus de résilience.

Pour qug lle peﬂ:itmre soit durable, il doit prendre part aux efforts de transitions (écologiques,
climatiques, énergétiques) en travaillant notamment sur :

La préservation du cadre de vie (territoire rural, calme, etc.)

La préservatié'n,,des ressources naturelles abondantes sur le territoire : I'eau, la forét et la
biodiversité.

L’accompagnement du secteur agricole face aux mutations en cours. Ce point est

particulierement important car ce secteur structure le paysage du territoire : un atout notable
pour sa stratégie d’attractivité.

L’autonomie alimentaire du territoire en développant les circuits courts et en proposant de
nouveaux services de proximité.
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rd 7 am -

sous tous les aspects (réduction des consommations,

production d’énergie...)
Les actions associées a cette ambition nécessite de profonds changements et une prise de
conscience collective qui ne seront possible qu'en réalisant un phasage des actions pour
distinguer celles qui devront étre mises en ceuvre sur un temps court a celles qui seront réaliser
a moyen et long terme.

ACCESSIBILITE :
Un EPCI qui porte une action de proximité - un territoire accessible pour tous

L'accessibilité du territoire est un élément important pour favgﬁéer' son attractivité.
L'accessibilité s’entend comme une notion transversale ou la prox;ﬁilé est essentielle pour
répondre aux besoins de tous. Cette ambition recoupe ainsi les enjelix Suivants :
Des équipements et services de proximité pour tous qu II faut consp;hder et diversifier
(commerces, offre de soins, etc.) .

Une égalité d’accés aux droits et aux services propgsés (connalssance oemmumcatlon
accompagnement, etc.) g ]

Des réponses adaptées aux besoins des usagers ﬂuelque sait leur S|tuat|on ou leur age
(senior, petite enfance, jeunesse, etc.) <

Un territoire ol les déplacements sont facllltes La quesﬁen de la mabmte doit étre traitée
par 2 angles : Rejoindre le territoire depuis I'extérieurs Connecter et réher les différents poles
d’activité a l'intérieur de celui-ci.

»

wsable pour renﬂm le projet de territoire réalisable
Wwlées. Un territoire accueillant est

La mobilité du territoire est un poiniifdispé
car cet enjeu est aux crmsements«de toutes le§ ambltlons for
un territoire bien desservi. Un técﬁtowe durable' ‘» itoire sobre qui prone les mobilités
douces et les alternatives a la fmlture |nd|V|duel‘ 3, Un ternt0|re solidaire est un territoire ou
I'offre de mobilité s’adapte aux beﬁams de ses usaﬂers Cependant, 'EPCI n’a pas entiérement
la compétence moblllte Eayprisey de competenﬁhs autour de la mobilité semble étre un
sujet a redlscuter : % .

Il
{

& A

. S OLIDARITE :
Adn EPCI pamur de sohdarftés un territoire dynamique qui rassemble

Cette ambltlon d’fgﬁre un hmtowe solidaire axé sur le partage, la mutualisation et le vivre-
ensémble est esséntlelle et centrale. Elle est le socle qui Iui permettra d'ceuvrer & son bon
fonctmnnemenj; mais aussi d'incarner et de faire aboutir le projet de territoire.

La solldam@ prﬁnee par la collectivité revét plusieurs échelles et acteurs :

La solldanté entre les communes implique de travailler autour des moyens financiers,
matériels et hUmains des communes de La Rochefoucauld Porte du Périgord a8 mettre en
commun dans le cadre de I'intercommunalité.

La solidarité vis-a-vis des publics isolés et fragiles pour inclure tout le monde dans la
dynamique du projet de territoire en les rendant acteur de la démarche et pas seulement
spectateur.

La solidarité entre les associations du territoire pour les aider dans leurs projets et pour leur
donner les clés pour concrétiser le projet de territoire aux cétés de I'EPCI.

La solidarité envers les nouveaux arrivants pour assurer leur intégration sur le territoire.
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4. LE PLAN D’ACTION

Le plan d’action présenté ci-dessous recense uniquement les actions relevant de la
maitrise d’ouvrage de ’'EPCI

AMBITION 1 : Un territoire attractif et accueillant )

1.1 : Conforter les centres bourgs et les bassins de vie du territoire

Trouver les moyens de maintenir et développer les activités com
réduire le logement vacant notamment dans les centre-bourg, :
Favoriser le bien vivre dans les centre-ville afin de les rendre attra
d’'une mixité sociale dans les centres-villes (sociale, generatlonn
Outils transverses de mise en ceuvre o
SRDEI
Contrat régional
Programme LEADER
Stratégie de développement économique
PLUi

ales et artisanales,

créer les conditions

Actions : -
Poursuivre et renforcer les aides economlques dans'¥
Outils opérationnels de mise en ¢
Reéglements d’aides dans les cepti
Action Collective de Proximité

s et pour les communes
ine et Grand Angouléme

actions en matiés itat Sréation e d’ici la fin du mandat)
Proposer des 0 is | réhabilitation de I’habitat ancien dans les centre-bourg
(mlse en place d’

aciéres, création d’'un observatoire local de la vacance

Outj 'v. pérate : :se en ceuvre :

ive reallsee en 2022

tralités principales et secondaires et renforcer les moyens humains en matiére de

.

autour de
planification(eréation d’un poste)
Outils opéra nels de mise en ceuvre :
PLUi ex Bandiat-Tardoire (approuvé)

PLUi ex Seuil Charente Périgord (en cours d'élaboration)

1.2 : Développer les filieres et les savoir-faire présents sur le territoire : agriculture, bois,
pierre, cuir, viticulture...

Le territoire communautaire est riche d'un passé industriel et de plusieurs filieres
emblématiques. L’'EPCI souhaite soutenir ces filieres locales et miser sur les savoir-faire locaux
afin de les préserver mais aussi d’assurer la sécurité (alimentaire, énergétique, etc.) des
habitants du territoire.
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Développer et piloter une stratégie de résilience alimentaire. Souveraineté alimentaire produire
des produits de qualité accessibles au plus grand nombre
Augmenter les ventes de produits locaux en circuits courts et accompagner les producteurs.
Aide a la création, reprise ou diversification d'exploitations agricoles maraicheres et/ou fruitieres
pour une alimentation locale de qualité.
Participer au développement du Plan Alimentaire Territorial (PAT) du Département de la
Charente et a celui de Grand-Angouléme
Renouvellement des générations : accompagner les transmissions d'exploitation agricole et
faciliter l'installation d’exploitants agricoles. Realiser un diagnostic et une‘Ve‘iI!e fonciére sur les
projets de cession des exploitations y 4
Pble de valorisation des productions locales a de la cave de Salnt%ﬁornm tourné vers les
circuits courts et la relance du vignoble de Saint-Sornin. Définir I'agenir déee site

Outil opérationnel de mise en ceuvre :

Aide aux agriculteurs pour une production maraichére et fruihére

Contrat d’Objectif Territorial en partenariat avec IADEME

Participer a la dynamique autour du label des vnlleg:, ef metlers d’art initiée par la Ville de
Montbron 4

Participer au projet de réhabilitation du cloitre (GUY VII) porlé par la ville dd la Rochefoucauld-
en-Angoumois

Accompagner les entreprises artisanales dans les prOJéfig de creaﬁonswau reprises
Accompagner les artisans locaux pour accéder a la commamle publi@e

Se doter d'une ingénierie relative a la€émifiande publique

)

NN A
e 4 _,-;-‘ y

b g )

1.3 : Favoriser I'accueil de nouvelles entreprises et des nouveaux arrivants }

L’EPCI souhaite étre unesterre d’accuell pour Ieb nouvelles entreprises, au sein des zones
d’activité economlque (ZAE), teut en. répondant a‘ﬂmperatuf de réduction de consommation des
terres urbanisées.
L’enjeu est pouv@aﬁf accueillir las actifs d'une maniére générale, de faciliter leur installation sur le
territoire en développant les Sémvises.de proximité ou en facilitant l'accés & I'information, mais
aussi d’accueillir tous les fiouveaux arrivants, qu'ils travaillent ou non sur le territoire.

Outil g WS 8en ccuite :

Stratégie de développement économique

Actichsu :

Identifier & foncier et les locaux (notamment friches) disponibles pour accueillir de nouvelles
entreprises @u pour répondre aux besoins des entreprises locales

Poursuivre la commercialisation des parcelles sur les zones d’activité économique

Approfondir la connaissance du tissu économique du territoire et développer le travail en réseau
avec les entreprises du territoire

Réflexion autour de la signalétique d’entreprises

Initier un travail transversal entre le service économie et le service urbanisme, planification pour
densifier les ZAE existantes

Renforcer les liens avec la Région et les chambres consulaires.
Développer des actions de promotion du territoire

Proposer des kits d’accueil pour les nouveaux arrivants leur permettant de prendre
connaissance de I'offre présente sur le territoire et les accompagner dans leurs démarches
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ﬂ_m_m . vevelopp ‘orre tourisuque - faire connaitre le patrimoine aux locaux et aux

touristes

Le territoire est doté d’'un riche patrimoine naturel et bati mais souvent insoupgonné par les
habitants et les touristes. L'EPCI souhaite favoriser la mise en lumiére de ces patrimoines.

Outil de mise en ceuvre :

Stratégie de développement touristique 2022-2025

Actions :

Optimiser l'offre de randonnée en pleine nature

Développer et adapter les services et équipements pour promouvoir le toufisme a vélo

Orienter I'activité canoé-kayak vers un tourisme raisonné

Initier des actions visant a développer la randonnée a cheval

Valoriser et d'animer le patrimoine (préhistorique, historique, religieux, naturel, etc.)
Accompagner les acteurs face aux tendances de consommation des" tourlstes (tourisme
expérientiel, transition écologique, valorisation du terroir, etcy

Réhabiliter et moderniser les piscines communautaires

Créer un péle touristique et culturel autour de la pierre et de la préhistaire

Animer des réseaux d’acteurs pour optimiser les conditions d’accuéil'sur notre territoire
Développer les actions visant a favoriser I'accueil des camping-€aristes

Proposer un plan de promotion du territoire ciblé et partage (avec 'OT notafmment)

Mener une réflexion quant au périmétre d’action de l'officeé de tourisme et soutenir son
développement

LOrientation 1.5 : Développer I'offre culturelle du territoire

L’accés a une offre culturelle variée et accessible au plus'grand nombre est un autre facteur
d’attractivité important d’un territoire. L’'EPCI dispase d’un equipement qualitatif avec la salle de
spectacles des Carmes, mais ‘aussi de nombreux sites patrimoniaux et d'une riche vie
associative avec des initiatives originales. L’EPCI doit veiller a I'équité territoriale en facilitant la
circulation des publieé et en développant la mabilité artistique et culturelle en direction des
publics isolés.

Outil de misef&i] ceuvre :

Projet culturel dé territoife

Programmation de la&alle de spectaeles des Carmes

CTEAC

Acti@ps :

Pérenniser la coordination du projet culturel de territoire au sein de la collectivité

Renforcerla dynamique de la salle de spectacles des Carmes et développer les propositions
artistiques variées

Promouvoir et développer l'offre de spectacle vivant sur le territoire en lien avec la salle des
Carmes et les associations du territoire

Poursuivre et renforcer les partenariats avec les EHPAD du territoire notamment afin de faire de
la culture un axe de promotion de la santé.

Poursuivre la mise en ceuvre du contrat d'éducation artistique et culturelle et pérenniser la mise
en ceuvre des parcours d’éducation artistique et culturelle afin de favoriser a la culture pour tous
Metire en place des actions d’animation et de valorisation des patrimoines (romans, religieux,
moulins, etc.)

Valoriser le patrimoine préhistorique, dans I'optique d’'en faire un produit de développement
touristique du territoire

Etudier Popportunité d’un contrat territoire lecture et d’'une coordination territoriale de lecture
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- - }nd en compte le changement climatique dans son

action, un territoire qui s’adapte pour un avenir durable

2.1 : Agir en faveur de la sobriété énergétique et développer les énergies renouvelables

L'enjeu de transition énergétique est essentiel pour assurer le bien-vivre sur le territoire, en lien
avec les objectifs nationaux et internationaux de sobriété et d'indépendance énergétique.
L’EPCI souhaite développer des actions exemplaires en la matiére et activer les leviers dont les
dispose afin d’encourager cette transition.
Outil de mise en ceuvre transverse :
- COT, PCAET

Actions :
Climat Air Energie

Outils de mise en ceuvre :
Cartographie des zones d’accélération des EnR

cohérence avec le cadre défini d’accélération des'En
Outils de mise en ceuvre : . N
Charte et schéma de développement des EnR sur |& t&rri
Autoconsommation collective
Mettre en ceuvre la stratégie d'au
développement du photovoltaiqué
communautaire.
Obijectif fin du mandat : 50% d'é
Outils de mise en ceuvre : |
Stratégie d’autoconsomm atlon :
Rénovation énergétiglie™=" ,
Mettre en ceuvre [ € tique au sein des batiments communautaires
en lien avec les |
Outil de m ‘
‘Plan de sobrié ol hmunauté de communes

clive de la collectivité axé sur le
joélectrique sur le patrimoine

conseiller les communes dans leurs actions d’amélioration et de rénovation
leur patrimoine

Outil de |

en ceuvre opérationnel :
Service de Canseil en Energie Partagé
Accompagner et conseiller les usagers dans leurs travaux de rénovation énergétique

Outils de mise en ceuvre :

Service public de la performance énergétique et de I'habitat (SPPEH) porté par le CAUE

Espace France Services pour les dossiers de demande d’aides financiéres
Accompagner les entreprises dans leurs démarches de transition énergétique (aide a la
recherche de financements, mise en place dun dispositif d'aide a Finnovation
environnementale, etc.)

Outil opérationnel de mise en ceuvre :

Dispositif financier d’aide a 'innovation environnementale
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_Mz—z—w]alles et la biodiversité

Le territoire posséde de nombreux espaces présentant des richesses écologiques, réservoirs
de biodiversité. De nombreux espaces sont protégés et 'EPCI souhaite poursuivre les efforts
pour renforcer les mesures de protection des ressources naturelles et de la biodiversité.

Outil de mise en ceuvre :

Programme Nature et transitions

Label « Territoire Engagé pour la Nature »

Cartographie des Trames Vertes et Bleues définies dans les PLUi

Préservation de la trame noire : partenariat avec le SDEG et certaines commune label
« Villes et Villages étoilés

Actions :
Végeétalisation des centre-bourg et des cimetiéres en partenariat avée les eemmunes ]

Procéder a des actions de végeétalisations et/ou de reboisement Sur les sités.communautaires
en particulier les écoles, le long des voies cyclables, etc.

Mettre en oceuvre des actions afin de préserver et dévélopper les trames veriés et bleues
identifiées dans les PLUi (acquisitions fonciéres, mise €n ceuvre dedpartenariat pour garantir la
préservation etc.)

Agir sur le patrimoine communautaire pour mettrefen ceuvre.des mesures de,préservation de la
biodiversité (Epardeau, Renaudie, espaces le long'dé la Tardoire, etc.)

Mettre en place des actions de sensibilisation et d’éducation afenvifonnement sur les sites
communautaires comme le site de 'Epardeau ou le long'déla Tardoire

Outil de mise en ceuvre
Programme Nature et transitions
Label Centre AERE
PedT

Orientation 2.3 : Préserver la ressource en eau du territoire

La protection de la réssource &n eau est un enjeu majeur du territoire au regard de I'état de la
ressource et de la. pression/exercée dessus. A I'horizon 2026, 'EPCI sera compétente sur
'ensemble du cycle de I'eau englobantassainissement (collectif et non collectif), 'eau potable
et les milieuxiaguatiques. En 2018, I'EPCI a délégué I'exercice de la compétence GEMAPI au
syndicat'd'amenagement des riviéres du Bandiat, de la Tardoire et de la Bonnieure (SyBTB).
Ouiil'de mise &n ceuvie !
= Programme d'investissements pluriannuel élaboré par le Syndicat d'aménagement des
rivieres da Bandiat, de la Tardoire et de la Bonnieure (SyBTB).
- Dispasitif d’aide a la réhabilitation des installations d’ANC non conformes et présentant
des enjeux environnementaux

Actions :

Mener a terme l'opération de reconquéte des berges de la Tardoire dans le cadre du projet des
Terrasses de Tardoire (travaux de démolition, dépollution, seuil St Florent, passerelle du Bloc 2
de la tranche 2)

Faire davantage connaitre le dispositif aide pour les ANC non conformes avec enjeux
environnementaux afin qu’il soit plus utilisé.

Poursuivre le travail préparatoire a la prise de compétence relative au petit cycle de l'eau
(assainissement collectif et eau potable) a 'horizon 2026 et développer une ingénierie au sein
de la collectivité
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Les territoires sont confrontés a de nombreux risques climatiques, environnementaux,
sanitaires, etc. Le territoire a notamment connu un épisode de gréle catastrophique pour le
territoire en 2018, ayant dévasté des milliers d’habitations sur 8 communes du territoire. Il a
alors été nécessaire de coordonner 'aide a I'échelle communautaire.
Les EPCI ont l'obligation d’élaborer un Plan Intercommunal de Sauvegarde (PICS) avant le
26/11/2026 lorsqu’il compte en leur sein au moins une commune soumise & l'obligation
d’élaborer un plan communal de sauvegarde, ce qui est notre cas. Le PICS est un document
qui constitue un relais entre les politiques locales de prévention des risques et celles de gestion
des situations de crise. Il concourt a la solidarité entre communes membres d'une méme
intercommunalité face aux risques, en favorisant I'expertise, I'appui, [dé€ompagnement ou la
coordination au profit de ces communes en matiére de plamflcd&m ou lors des crises.
L’articulation entre le PICS et les plans communaux de sauvegardg felevéide 'EPCI. Ces outils
doivent étre pensés de maniére complémentaire et non concurrenﬁélle ‘

Outil de mise en ceuvre :

PICS et Plans communaux de sauvegarde et du document d'information cdmmunal sur les
risques majeurs (DICRIM) L

Actions : - :
Mettre en place une méthode de travail collab@fatlve eme FEPCI et lesgeommunes afin de
rédiger le PICS en complémentarité avec les Pans’ Gammuna\m de Sauvegarde existants.

Mettre en ceuvre le PICS une fois élaboré N . 4
Accompagner les communes le souhaltant dans I elaboraﬁ'en de Ieur PCS et DICRIM

-
P

Orientation 2.5 : Agir en faveur d’une sobriété fonciere

A I'heure du « Zéro Artlﬂmallsatl% Nette » des sd]s, il est nécessaire de mettre tout en ceuvre
afin de limiter la consommation dés.espaces naturéls et agricoles du territoire. Il faut réduire les
espaces consommeés etqd€ifavoriser les espaces fonctionnels et partagés.
Le PLUi ex Bandiat-Tardoire' approUVé en févrief 2020 a fixé une réduction d'environ 38 % des
surfaces consommiées par rapport aux dixderniéres années.
Les enjeux pouf. I*EPCI sont{de favoriser la réhabilitation des logements vacants, notamment
ceux situés en cemre-bomg et de densifier les ZAE pour accueillir les entreprises sur le
territoire.

Outildl mise @n ceuvm

PLUI

SaMce commem ADS

Corveéntion @RT et programme PVD

Actions : %

Sur la base d&il'étude sur les logements vacants de 2022 et aux engagements pris dans le
programme PVD, réfléchir a la mise en ceuvre d’'une opération d’amélioration de I'habitat sur le
territoire

Mener des actions de sensibilisation et d'information vis a vis des administrés et des élus afin
d’expliquer les régles d’'urbanisme et de sobriété fonciére

Mettre en place une permanence du service ADS au siége a Montbron afin de faciliter 'acces a
ce service pour la partie sud du territoire

Initier un travail transversal entre le « service économie » et le « service urbanisme,
planification » pour densifier les ZAE existantes

Repérer et cartographier toutes les friches présentes sur le territoire
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munalité qui porte une action de proximité,

un territoire accessible pour tous

3.1 : Adapter le territoire aux enjeux actuels et futurs de la mobilité

L’EPCI souhaite agir en faveur d’une réduction des émissions de gaz a effet de serre. En 2019,
le secteur des transports et des déplacements était responsable de 42 % des émissions de gaz
a effet de serre du territoire (données AREC). |l est primordial d’agir en matiére de mobilité afin
d’encourager les mobilités douces et de réduire I'usage de la voiture. |l s’agit de mettre en
ceuvre a la fois des mesures visant a encourager la sobriété mais aussi des mesures
permettant d’aménager le territoire aux nouveaux enjeux de la mobilité.

La possible ré-ouverture de la ligne ferroviaire Angouléme-Limoges pourrait ouvrir
d’importantes perspectives a notre territoire.

Actions :
Définir la stratégie de mobilité du territoire pour répondre auX besoins actuels, et futurs de la
population et maintenir 'attractivité du territoire

Baliser et aménager un itinéraire cyclable sécurisé entré Montbron, et La Rochéfoucauld-en-
Angoumois. Sécuriser le trongcon de Peurovélo 3 entredMantbron etdMarthon.

Raccorder la Flowvélo a la Dordogne si possible en site propre
Se doter d'une ingénierie dédiée a la mise en ceuvigde la strat€gie mobilité du territoire

3.2 : Maintenir et renforcer Poffre de soins - promouvoir la santé des habitants

Le travail mené dans le cadre du centre de vaccination par I'EPCI, en partenariat avec les
médecins, le personnel infirmier ef des élus du territoire, a mis en exergue le besoin d’'une
coordination des acteurs a I'échelle de lintercommunalité afin de faciliter la rencontre, le
dialogue et l'organisation entre les différents acteéurs (professionnels de santé, collectivités,
ARS, patients...). Aprés avoir travaillé sur les équipements d’accueil des professionnels de
santé (construction ou réhabilitation de maisons de santé), la communauté de Communes a mis
en place d’'une coordination territoriale accompagnant une démarche de projet (diagnostic /
enjeux / actions) et un contrat local de sante est en cours de redaction. Cette coordination doit
permettre une approche globale et la valorisation de synergies entre les différents services de
la collectivité¢ (Espace France Services, petite enfance/enfance/jeunesse, développement
durable...), les acteurs du territoire dans le domaine de la santé et les usagers

Outil de mise & ceuvre

Cantrat Local d& Santé (CLS).en lien avec la Communauté des Professionnels du Territoire

de ‘Santé (CPTS)

Actions™
Poursuivre ‘l@ maillage des maisons de santé pluridisciplinaires en agrandissant la maison de
santé de Chazelles et en anticipant les besoins du bassin rupificaldien
Poursuivre la gestion locative des maisons de santé et assurer le lien avec les professionnels
de santé
Mettre en place des actions de promotion du territoire a I'attention des professionnels de santé
Travailler avec les professionnels des maisons de santé pour la mise en place de comité des
usagers
Participer a la CPTS
Mettre en ceuvre les quatre axes stratégiques du CLS : promouvoir des habitudes de vie
favorables a la santé, accompagner les personnes en perte d'autonomie, améliorer l'offre et
développer les réseaux de soins, agir pour un cadre de vie favorable a la santé

Assurer 'animation, le suivi et I'évaluation du contrat local de santé
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Pour faciliter I'accés aux droits et d’accompagner les administrés dans leurs démarches
administratives et numériques, 'EPCI a mis en place depuis 2021 un Espace France Services
(EFS). De nombreuses permanences de différents partenaires s'y tiennent.
2 853 demandes traitées en 2022 (123 % d'augmentation par rapport a I'année précédente).
L’équipe a été renforcée en 2021 avec l'arrivée d’une seconde conseillére France Services et
d’'une conseillére numérique France Service.
Outil de mise en ceuvre :
Labellisation Espace France Services par I'Etat
Conseil numérique France Service

Actions :

Poursuivre le déploiement de 'Espace France Service et les per

Renforcer la présence de I'Espace France Services a Montbrg d du territoire
Assurer des permanences des services communautaires N i Montbron
Mener a bien le projet d’agrandissement et de ré tati i€ ihautaire a
Montbron qui permettra un meilleur accueil et accompa

Accompagner les administrés a [usage du aux démarches en ligne:
permanences numeériques dans des communes eXe: itoire dAterventions auprés

de différentes structures et différents publics ( éque, MJC, Mission
Locale, etc...) ' h 4

e

TM Globale (CTG) en 2019. Celle-

@ formalise la politique enfance-jeunesse de

lisé une Conventi
ci a été renouvelée pour la période 2024 a 2027.
'EPCI. '
Plusieurs constats on

Difficultés RH@ ' Is et de leur temporalité,

encourager la création de nouvelles places d’accueil pour les 0-3 ans
2 ['attractivité pour le recrutement d’animateurs
Favoriser hanges de pratiques entre les acteurs éducatifs.
Accompagn j jeunes (12-25 ans) dans leurs parcours de vie
Maintenir et développer les actions « jeunes » existantes
Renforcer le pouvoir d’agir des jeunes : étre acteur
Encourager l'ouverture culturelle et intellectuelle des jeunes
Imaginer un territoire solidaire
Promouvoir la participation et 'engagement citoyen
Penser I'ensemble de la politique sociale de fagon cohérente (et non au coup par coup)
Outil de mise en ceuvre :
CTG 2024-2027
Stratégie petite enfance
PEDT
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Actions :
Mettre en ceuvre la CTG 2024-2027 autour des axes stratégiques définis

Aménagement d'une maison d’assistantes maternelles sur la commune de Grassac pour
répondre aux besoins de la partie sud du territoire

Aménagement de nouveaux locaux pour la structure petite enfance Cabrioles a Vouthon pour
bénéficier de plus d'espace et pouvoir envisager I'évolution du multi-accueil en fonction des
besoins

Déployer le relai petite enfance et le lieu d’accueil enfant-parent sur tout le territoire de 'EPCI

Construire un pdle enfance-jeunesse qualitatif sur le bassin rupificaldigh pour répondre aux
besoins des familles du territoire

Développer les actions d’'accompagnement a l'orientation pour les collégiens et lycéens

AMBITION 4 :
Un EPCI porteur de solidarités, un territoire dynamique qui rassemble

4.1 : une équité de services en matiére d’offre scolaire a I’échelle de I'EPCI

A la rentrée 2024 'EPCI est compétent poln, une partie seulement des écoles du territoire
(Marillac, Yvrac, Saint-Sornin, Montbron, Marthen, CHarras). Par contre, elle gére lintégralité
des accueils de loisirs sans hébérgement du territoite.
L'une des valeurs fortes que souhaitent incarner leés élus est I'équité territoriale. L’EPCI se dote
progressivement d'outils permettant. d'y répondre. Un projet éducatif de territoire a notamment
éte defini afin d’assurer’la continuité pédagogiquessur tous les temps de I'enfant et pour tous les
enfants du territoiregil €st renouvelé en 2024.
Il est nécessairerde mener Une réflexion de fond afin de définir les orientations politiques
concernant la compétence stolaire. et les modalités de son exercice. Pour cela, il est bien sir
possible d'imaginerune hammonisation de la compétence mais il est aussi possible de réfléchir
a d’autres‘Solutions alternatives mais qui contribueraient tout de méme a harmoniser I'offre sur
le territoire.
La eonstitution deé serviceS eommuns, par exemple en matiére de restauration scolaire ou
d’accueil de loisifs associés aux écoles, est une autre voie possible.

Outils tle glise en ceuvre :

PEdT

Actions :

Engager une réflexion concernant I'avenir de la compétence scolaire et ses modalités
d'exercice ou trouver des solutions alternatives permettant de cibler une équité et une
harmonisation de l'offre scolaire (incluant les accueils de loisirs associés aux écoles et la
restauration scolaire) sur tout le territoire comme par exemple la constitution de services
communs.

Mettre en place une coordination territoriale visant a harmoniser l'offre scolaire du territoire et
tous les services s’y rattachant

Poursuivre la structuration interne du péle enfance-jeunesse pour garantir un service public de
proximité et de qualité
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e rese e anere-ereb hérente a I'échelle de I’EPCI

La compétente action sociale doit étre précisée par le biais d'un intérét communautaire qui fixe
la ligne de partage entre 'EPCI et les communes. La compétence de 'EPCI est axée sur les
politiques enfance-jeunesse mais elle comprend aussi des actions en matiére de parentalité, de
vie sociale locale, de logement et cadre de vie, de mobilité, de santé et d’insertion.

L’EPCI n’est pas compétent pour attribuer des aides sociales directes ou méme porter des
actions directes d'aide sociale a destination des administrés. Certaines communes se sont
dotées pour cela de CCAS (plus ou moins actifs), d’autres n’en ont pas. [,.a situation en termes
d'aides sociales et d'accompagnement social est trés hétérogéne a I’ echele du territoire.

Des besoins sont régulierement mis en avant comme la mobilité dasptmhcs les plus isolés, le
recours a l'aide alimentaire, la disponibilité d’hébergements d’urgénce, la Wnotlon de la santé
ou encore la prise en charge de la dépendance ou du handlcaﬁ

De nombreuses discussions ont réguliérement lieu entre, {‘e‘s élus au sujet de Ia&h@n de I'EPCI
et sa légitimité ou non d’agir dans le champ du socnai. 'D'autant giil est compllque dans le
secteur social, de savoir qui fait quoi et qui a la responégeulte d agjr

Il semble nécessaire de mener une réflexion spe@imque conéefhant les contours d’'une politique
sociale intercommunale. Cela devra étre 'occasion de: reﬂéchﬁ'a des actn@ﬁé cohérentes et des
mutualisations nouvelles et a batir un véritable projet da develo e emt social territorialisé.

Le CIAS peut étre un bon outil pour déployer ce type dé«pbhthueﬁ; ‘Comme le CCAS, clest le
Code de l'action sociale et des famillesiguiispécifie ses réglés de fonctionnement et les champs
d’intervention (la coordination des deteurs ducﬁaeteur social - FAnalyse des Besoins Sociaux - la
gestion de services et d’ equnéements soc'anx et medi‘eo -sociaux - les aides sociales
facultatives). L)

|
1
|

| (

Outils de mise en cagiiin

Espace France Séfvices \

Contrat Local d&'Santé¢ ~ *

Espaces de vi& Sgciaux dil temiteire (portés par la MJC et par '’Ah Toupie)

Actlons $

Poumuwre le d |ement de I'Espace France Services et le développement des services
propesés aux usége
Définir les enje'ux et les prioritts en matiére d'action sociale permettant de formaliser les

contours de la politique sociale intercommunale afin de renforcer et/ou initier des projets ou
actions nouvellés et/ou de créer des organisations pérennes

Organiser un séminaire pour les élus afin la fin du mandat.

Clarifier la compétence de I'EPCI en matiere d’insertion de soutien aux chantiers d’insertion du
territoire que cela soit pour des projets relatifs au fonctionnement des structures ou a
investissement (notamment par rapport au CIDIL suite au renoncement de I'association de
poursuivre le partenariat avec la collectivité concernant la construction de nouveaux locaux).
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4.3 : favoriser le dynamisme associatif du territoire

Le dynamisme du territoire passe par la richesse du tissu associatif qui ceuvre quotidiennement
dans les domaines de la culture, du sport, du tourisme, de I'environnement, du social, etc.
L'EPCI propose des actions de soutien des associations qu’elle souhaite développer.

Outils de mise en ceuvre : Dispositif d’aide a la vie associative

Actions :
Maintenir et développer le dispositif financier d’aide a la vie associati¥e pour les projets a
rayonnement supra-communal

Soutenir les associations contribuant a I'animation de lieux apparténant @ la communauté de
communes (moulin de la pierre, espace préhistoire, maison du canoe etc) en formalisant les
modalités partenariales par le biais de conventions pluriannueliés.

Mettre en ceuvre le projet de réhabilitation de locaux de 'EPCI sur Chazelles pour en faire un
pble dédié a I'économie sociale et solidaire en partenariat avec I'association Ah Toupie.

Animer le tissu associatif et assurer une coordination térritoriale

Proposer des actions de médiation en complément des agtions portees par les associations.

4.4 : une solidarité financiére a ’échelle du territoire entre les communes et I'EPCI

Afin de jouer le jeu de la solidarité teffitoriale et assurer une cohérence dans le déploiement des
politiques communales et intercommunales, fage.a 'hétérogéneéité des situations communales,
il est nécessaire de mener une réflexion visant a ‘gommer les déséquilibres notamment
financiers. Les communes assumant des chargés de centralités connaissent des difficultés
budgétaires et financiéres rendant délicate l'atteinté de leurs priorités, tout comme I'EPCI qui
doit assumer de plus_eh plus de compétences dans l'intérét du territoire mais parfois sans
moyens financiers Supplémentaires. Llintercommunalité est un outil de péréquation des
finances locales. Elle et ses membres définissent des priorités et choisissent leurs outils de
péréquation : aftribution de/eompensation, dotation de solidaritt communautaire, fonds de
concours, mutualisation /de servicés:.. autour de priorités qu'il convient de définir
collegialeméntale financement des travaux de voiries communales semble étre un besoin
récurrept des communes du territoire.

Qutlis de misd &n ceuvrg &
Trajectoire fipanciere 20222026 et Programme pluriannuel d’investissements 2022

Actions .

Des outils de pilotage budgétaire et financier a renforcer

Conforter la capacité d'autofinancement de 'EPCI

Niveau d’information des débats des orientations budgétaires a améliorer (DOB et ROB)
Renforcer Finformation financiére des citoyens (internet...)

Poursuivre le travail sur le Pacte financier et fiscal a I'échelle de 'EPCI

Définir 4 ou 5 priorités pour lesquelles une solidarité financiére serait nécessaire entre les
communes et l'intercommunalité

Mettre en place des outils de péréquation financiére a I'échelle communautaire comme des
fonds de concours sur la base de réglements définis en cohérence avec les priorités identifiées
comme par exemple la voirie
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mmrgmwmm fonction des possibilités du territoire

Depuis quelques années, le territoire communautaire est confronté a de nombreux besoins en
matiére d’accueil de communautés issues des gens du voyage. Cette compétence est
émergente pour la communauté de communes qui n'a pas réellement structuré son action
jusqu’a présent et se trouve en difficulté pour répondre a ces besoins. Cette situation crée de
nombreuses tensions en particulier sur le bassin rupificaldien. Il est nécessaire de renforcer les
équipes en place pour apporter un soutien technique (réglementation et médiation) ainsi qu'une
présence sur le terrain auprés des usagers (publics itinérants).
Outil de mise en ceuvre : Schéma départemental des gens du voyage o

-
4

Actions y

Création d’un poste de médiateur des gens du voyage a ml-temps am seln de la direction des
politiques sociales afin de d’accompagner la mise en ceuvre des Wa@s stratégiques et du
plan d'actions d'accueil des gens du voyage et de mettre en ceuvre des n’ﬁg@ons de médiation
sociale au profit des personnes issues de la communauté de,s ens du Voyagé

Accompagner les populations dans la recherche d’habitat &ﬁbte

Aménager un lieu d'accueil temporaire de petit passageeéuﬂe ternto;ie

m i y 4

|4 6 : Déployer une politique de gestion des ressources humames coherente et eqmtableJ

-

L'EPCI a été audité par la Chambre Régionale des Ccmmte (Cﬁ@d)daqéson rapport il apparait :
Insuffisance de moyens humains notamment au sein deSSNICéQ Supports (RH finances)
Absence d'un systéme d'information g@;s, RH (SIRH) "-L., A
Difficulté quotidienne du suivi des@E S et des remplad?ments des agents
Manque d’harmonie des régim ihdemnltalrﬁ 4
Défaut de réalisation du rappott Social unique ‘

Nécessité d'un outil partagé comptablllté RH ©

Besoin de mise a Jour du Docu ""f_;t Unique il

<3 - A=y
. A Y

——e

Actions .

Renforcer le dlalggve somal gﬁec le Comﬁé Somal Territorial (CST) et structurer une politique
de prévention. " & ,

Mettre en place un' isH,aéap!é aﬁn( d“aptlmlser la gestion RH et avoir un meilleur pilotage de
la masse 8
Poursuifre les cres ,tlons ﬂag)ostes pour renforcer les services supports

Evolutooh del orggﬁmgrammeeafln de bien clarifier les missions de chacun

Optlmiser | orgamfaatlon des sevices

Améliorenles. gir@cedures et I'organisation au travail

Travalllerslwes plans de formations afin de faire monter en compétence des équipes

Trouver un sitépour héberger les services techniques dans de bonnes conditions

Instaurer le régil me indemnitaire en tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et
de 'engagement professionnel

Instaurer le complément indemnitaire annuel (CIA)

Préciser l'indemnité horaire pour travaux supplémentaires

Se doter d’'un moyen de contrble automatisé permettant de comptabiliser de fagon exacte les
heures supplémentaires accomplies par les agents

Sécuriser juridiguement les avantages en nature liés au repas

Renforcer la transparence sur les indemnités de fonction des élus

Définir un schéma de mutualisation a I'échelle communautaire

Mettre en place un réseau des secrétaires de mairie
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ne intercommunalité affirmée et identifiée par tous

Améliorer la communication interne et la gouvernance de la collectivité

La bonne connaissance de l'action de [lintercommunalité est essentielle pour favoriser
I'adhésion des élus et des administrés et améliorer les solidarités territoriales.

Cette communication doit se faire en interne entre les agents, qui sont les premiers
« ambassadeurs » de l'action de l'intercommunalité, mais aussi auprés des élus communaux et
communautaires. Il est donc important de proposer des outils adaptés et renouvelés.

Cela va de pair avec la refondation de la gouvernance intercommunale a travers la définition de
régles de fonctionnement adaptées aux caractéristiques de I'ensemble teffitorial. C'est pourquoi
le projet de territoire est adossé a un pacte de gouvernance. Celui-ci vise a :

- Préciser le role et les relations entre les différentes instances de I'EPCI

- Optimiser les processus décisionnels

- Garantir la meilleure articulation possible entre 'EPCI et ses geammunes membres

- Renforcer le lien entre les élus et leur EPCI :

- Informer et associer les acteurs du territoire au fonctionn€ment et a 'activité de I'ERCI

- Assurer la participation de ces acteurs aux politiques gommunautairés.

Une fois clarifié le role de chaque instance, il convient de bien éxpliquer les propositions et les
décisions prises.

Actions :

Définir et mettre en ceuvre un pacte de gouvernance

Communiquer davantage sur les compétences et sur les investissements de 'EPCI

Faire vivre l'intranet pour les agents

Améliorer la communication aprés les conseils eomndinautaires afin de relayer les décisions
prises

Communiquer sur le role, les compétences et les actions portées par I'intercommunalité

Bien qu'elle porteddes services du quofidieén (gestion des écoles, ALSH, espace France
Services, droit da sol, SPANG, etc...), l'intercommunalité, tant dans ses missions que dans les
actions concrétes'quielle pofte, @st'seuvent méconnue des habitants du territoire.

Elle est souvent decriéedel considérée comme une « strate » colteuse par méconnaissance.
Bien communiquer sur sa plus-value est donc un enjeu essentiel de son acceptation.

Cela eontribuera'@galement & fédérer et améliorer 'adhésion des habitants et des élus.

Actions.:

Investiries, réseaux sociaux

Repenser g site internet

Dynamiser les, outils de communication institutionnels : bulletin communautaire, rapport
d’activité, etc.
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